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 مقدمه
های تولیدی استان زنجان، دارای سابقه خانوادگی و تجارب  ترین خوشه نامعنوان یکی از خوش صنعت کفش هیدج به 

ای را  اند بازارهای منطقه های اخیر تولیدات هیدج از نظر کمّی و کیفی توانسته ای است. در سال تولیدی چندین دهه 

مجموعه  اما  کنند،  مقیاس تأمین  و  پایدار  رشد  از  مانع  بازاریابی  و  فناورانه  مالی،  ساختاری،  مسائل  از  این ای  پذیری 

صورت تفصیلی شناسایی و تحلیل کرده و در پایان راهکار کلانِ  ها شده است. گزارش حاضر مشکلات اصلی را به مجموعه 

بری  دهد. منابع ختأسیس »شهرک صنعتی تخصصی کفش هیدج« را بر اساس مستندات و منافع بلندمدت پیشنهاد می 

 د.انو میدانی مرتبط در تدوین این گزارش لحاظ شده 

 

 مشکلات کلیدی  
 ( پراکندگی و خردبودن واحدها )عدم تجمیع صنعتی  .۱

قالب کارگاه  تولیدی کفش هیدج عمدتاً در  صنعتی پراکنده فعالیت های کوچک خانوادگی و واحدهای نیمه واحدهای 

صورت  ها )تأمین مواد اولیه، خرید تجهیزات، لجستیک( به شود بخش بزرگی از هزینه کنند. این ساختار خرد باعث می می 

گیری  برداری از مقیاس اقتصادی از بین برود. فقدان تجمیع همچنین مانع شکلمکرر و غیرکارآمد تکرار شود و امکان بهره 

گذاری خدمات عمومی مانند آزمایش کیفیت، تعمیر و نگهداری تجهیزات و تبلیغات زنجیره تأمین هماهنگ، اشتراک 

ارجی  زنی تولیدکنندگان کوچک در بازارهای داخلی و خمشترک شده است. نتیجه عملی این وضعیت، کاهش قدرت چانه

ای یا  کند. ایجاد ساختار خوشه پذیری را تضعیف میو افزایش هزینه سربار تولید است؛ وضعیتی که در بلندمدت رقابت

  .های واحدی را فراهم سازد تواند امکان تجمیع خدمات و کاهش هزینه فضایی متمرکز )شهرک تخصصی( می 
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 ( های صنعتی )زمین، تاسیسات و خدمات کمبود و نامناسب بودن زیرساخت . ۲

یکی از موانع سازنده رشد صنعتی در هیدج، کمبود زمین صنعتی مناسب و نداشتن تاسیسات استاندارد )برق پایدار،  

ونقل مناسب( است. بسیاری از تولیدکنندگان در فضاهای  آب صنعتی، سیستم فاضلاب و تصفیه و دسترسی حمل 

برد و هم زمینه خطرات ایمنی  کنند که هم هزینه نگهداری را بالا می غیرصنعتی یا کارگاهی با استاندارد پایین کار می 

بندی مکانیزه و پارکینگ بارگیری،  کند. نبود فضای اختصاصی برای انبار، خطوط بسته محیطی را ایجاد می و زیست 

دهد ایجاد سایت  ها و بازدیدهای میدانی نشان می فرآیند صادرات و تأمین سفارشات عمده را کند کرده است. گزارش 

رگاهی و شهرک صنعتی تخصصی با زیرساخت مناسب، یکی از نیازهای اولیه تولیدکنندگان هیدج بوده و در دستور  کا

 .کار قرار گرفته است

 فناوری و تجهیز نامناسب  .۳

های جدید محدود است. عدم  وری پایین، استهلاک بالا و امکان تولید نمونه در اغلب واحدها تجهیزات تولیدی با بهره 

شود تولیدکننده نتواند تنوع  های پاشش و مونتاژ مدرن باعث می ها و دستگاهآلات برش دقیق، پرس دسترسی به ماشین

های مشترک پروتوتایپ محصول یا کیفیت یکنواخت لازم را برای ورود به بازارهای صادراتی بزرگ فراهم کند. نبود کارگاه 

شود. علاوه بر این،  لب نیز مانع تسریع در ساخت نمونه، آزمایش طراحی و انطباق با استانداردهای بازار هدف می و فاب 

های کوچک توان  گاه شود بنقیمت موجب می های بالای واردات تجهیزات و ضعف در دسترسی به تسهیلات ارزان هزینه 

می سرمایه تخصصی  شهرک  یک  قالب  در  متمرکز  تجهیز  باشند.  نداشته  را  لازم  به  گذاری  مشترک  دسترسی  تواند 

 . های مدرن را فراهم آوردفناوری 
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 ها مشکلات تأمین مواد اولیه و نوسانات قیمت نهاده  .۴

بندی( برای تولید مداوم و باکیفیت حیاتی است. ها و مواد بسته تأمین منظم و باکیفیت مواد اولیه )چرم، زیره، چسب 

گر سروکار دارند که باعث افزایش هزینه و نوسان در قیمت های تأمین خرد و واسطه واحدهای هیدجی غالباً با شبکه

های ها، هزینه های وارداتی نهاده های گمرکی و تغییر در سیاستشود. علاوه بر آن، نوسانات نرخ ارز، تعرفه شده می تمام

ها  جمعی برای خرید ورودیناپذیر ساخته است. نبود مرکز خرید مواد اولیه یا قراردادهای دسته بینیتولید را متغیر و پیش 

خرید متمرکز و قراردادهای  شود تولیدکنندگان کوچک هزینه بیشتری نسبت به رقبا متحمل شوند. سازوکار  باعث می 

 .تواند ریسک و هزینه را کاهش دهد جمعی در شهرک می تأمین دسته 

 کمبود دسترسی به تأمین مالی مناسب و نقدینگی  .۵

نرخ  مناسب،  بانکی  تسهیلات  به  با محدودیت دسترسی  اغلب  وثیقه تولیدکنندگان کوچک  الزامات  و  بالا  بهره  ای های 

شود. فقدان ابزارهای مالی متناسب با چرخه تولید  آلات و گسترش ظرفیت تولید می اند که مانع نوسازی ماشینمواجه 

ها ناچار به فروش زودهنگام یا کاهش تولید در  شود شرکت پذیری فروش( باعث میکفش )دوره گردش موجودی، فصل 

گذاری خطرپذیر،  مقاطع کمبود نقدینگی شوند. علاوه بر این، نبود آشنایی کافی با ابزارهای تأمین سرمایه نوین )سرمایه 

صندوق  تجهیزات،  منطقه لیزینگ  توسعه  بهرههای  مانع  فراهمای(  است.  شده  جایگزین  مالی  منابع  از  سازی  برداری 

 .گذاری و نوسازی فراهم کند تواند انگیزه سرمایه شده در شهرک تخصصی می های اعتباری ویژه با ضوابط تسهیلپنجره 

 کیفیت، استانداردسازی و کنترل کیفیت محدود  .۶

های نامه های کنترل کیفیت و گواهی ست و در غیاب آزمایشگاههای سنتی و خرد متکی بخشی از تولیدات هیدج بر تکنیک

المللی، ورود محصولات به بازارهای هدف )خصوصاً اروپا و برخی کشورهای منطقه که استانداردهای  استاندارد ملی/بین 
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گیری خواص فیزیکی زیره و اتصالات، و عدم توانایی شود. نبود امکانات تست دوام، اندازه گیرانه دارند( محدود میسخت

شود محصولات هیدجی در مناقصات بزرگ یا قراردادهای صادراتی رد شوند. ایجاد  های لازم باعث می برای اخذ گواهی 

ساز افزایش اعتماد مشتریان و ارتقای  های مرجع و مرکز صدور گواهی کیفیت در کنار تولیدکنندگان، زمینه آزمایشگاه

  .ارزش افزوده خواهد شد 

 یافته ضعف در بازاریابی، برندینگ و صادرات سازمان . ۷

بازاریابی   برای  و ظرفیت لازم  تجربه  و  نزدیک متکی هستند  بازارهای محلی و مرزهای  به  غالباً  تولیدکنندگان هیدج 

صورت هماهنگ ندارند. نبود یک برند  های خارجی را به ای و شرکت در نمایشگاهبندی صادراتی حرفه المللی، بسته بین

منطقه  ـ  به جمعی  تولیدکننده  هر  شده  موجب  صادراتی  کنسرسیوم  یا  درحالی ای  کند،  تلاش  با تنهایی  رقبا  که 

المللی  ونقل بین های گمرکی، مسائل حملکنند. همچنین چالش های بازاریابی منسجم سهم بازار را تصاحب می استراتژی 

ترک  سازد. تسهیل صادرات از طریق ایجاد دفتر تجاری مشو ضعف در شبکه توزیع صادراتی، مسیر صادرات را دشوار می 

  .ضعف را جبران کند تواند این نقطه و مرکز نمایشگاهی در شهرک تخصصی می 

 ای ناکافی نیروی انسانی ماهر و آموزش حرفه  .۸

های  ای، دوره های مدرن فنی ـ حرفه هرچند هیدج دارای تجربه تولیدی خانوادگی است، اما عدم دسترسی به آموزش 

وری و توان نوآوری شده است. بسیاری از کارگران  های مدیریت تولید منجر به کاهش بهره طراحی صنعتی کفش و مهارت

های مکانیزه یا رعایت استانداردهای کیفیت صنعتی را ندارند. نبود  های سنتی دارند ولی توانایی کار با دستگاهمهارت

های ناقص وارد مجموعه شود.  مرکز آموزشی تخصصی کفش در منطقه باعث شده نیروی انسانی جدید نیز با مهارت

 .تواند شکاف مهارتی را پر کند اندازی مرکز آموزش و توانمندسازی داخل شهرک می راه
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 مقررات و بوروکراسی اداری مزاحم توسعه  .۹

تولیدکنندگان خرد بسیاری از زمان و منابع خود را صرف رفع موانع اداری، کسب مجوزها، تعامل با نهادهای مالیاتی و  

بر هزینه ای می بیمه  بوروکراسی علاوه  این  را کند می کنند.  تولید  بودن،  و  بر  توسعه  بر  تمرکز واحدها  از  مانع  و  سازد 

تواند هزینه  شود. یک ساختار متمرکز حقوقی و خدماتی در شهرک تخصصی )پنجره واحد خدمات اداری( می صادرات می 

 .گذاری را بالا ببردو زمان این فرایندها را کاهش دهد و انگیزه سرمایه 

 رویه رقابت نامناسب، قاچاق و واردات بی  .۱۰

کیفیت به بازار داخلی باعث فشار قیمتی بر تولیدکنندگان محلی  قیمت بی افزایش قاچاق کفش و ورود کالاهای ارزان 

های حمایت از تولید داخلی  دهد. علاوه بر این، نبود سیاستگذاری در تولید با کیفیت را کاهش میشده و انگیزه سرمایه 

هاست. تقویت بازار داخلی از  در برخی مقاطع زمانی و رقابت ناعادلانه وارداتی، یکی از دلایل کاهش حاشیه سود کارخانه

های تشویقی و کنترل ورود کالاهای غیرمجاز، همراه با ارتقای کیفیت تولید، راهکارهای لازم برای مقابله  طریق سیاست

 .با این مشکل هستند 

 محیطی و مدیریت پسماند مسائل زیست  .۱۱

های شیمیایی سروکار دارند، نیاز به مدیریت صحیح پسماند هایی که با چسب، رنگ و فرآورده ویژه بخش تولید کفش به 

های خرد، دفع نامناسب پسماندهای صنعتی و فقدان زیستی دارد. در بسیاری از کارگاه و رعایت استانداردهای محیط 

ناپذیری  های جبران محیطی و بهداشتی ایجاد کند و در بلندمدت هزینه تواند خطرات زیست های مشترک می خانهتصفیه 

برای جامعه به همراه آورد. ایجاد واحدهای مدیریت پسماند و تصفیه متمرکز در شهرک تخصصی هم از منظر قانونی و  

 .رسد هم از منظر اجتماعی ضروری به نظر می 
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 چرا شهرک صنعتی تخصصی کفش هیدج ضروری است؟ 
دهد که مشکلات صنعت کفش هیدج عمدتاً ساختاری، زیرساختی و نهادی هستند؛ مسائلی تحلیل موارد فوق نشان می 

با امکانات   شهرک صنعتی تخصصی کفش ها نیستند. انتقال واحدها به یک  های خرد و پراکنده قادر به حل آن حلکه راه 

زیرساختی استاندارد، تأمین متمرکز مواد اولیه، آزمایشگاه و مرکز کنترل کیفیت، مرکز آموزش و توانمندسازی، پنجره  

جویی مقیاس، ارتقای کیفیت، سهولت صادرات و پایداری  تواند صرفه واحد خدمات اداری و مالی، و تسهیلات مالی ویژه می 

به محیط  را  همزیستی  رایزنیصورت  و  میدانی  بازدیدهای  و  مستندات  سازد.  محقق  می زمان  نشان  اتاق  که  های  دهد 

طرح و اجرای چنین شهرکی مورد تأیید نهادهای استانی بوده و مراحل اجرایی و سایت کارگاهی در دست پیشرفت پیش

  .محورو صادرات پذیر های پراکنده به یک خوشه صنعتی رقابت است؛ این فرصت مناسبی است برای تبدیل ظرفیت 

 

 مدت  مدت و میان پیشنهادات اجرایی کوتاه
اتاق بازرگانی  تصویب راهبرد کلان و تشکیل »کمیته راه  .1 اندازی شهرک تخصصی کفش هیدج« با حضور 

 .های صنعتی و نمایندگان تولیدکنندگاناستان، استانداری، شرکت شهرک 

زیرساخت .2 استانداردسازی  و  کارگاهیتکمیل  سایت  تصفیه یا    های  آب،  پایدار،  )برق  جاده  شهرک  خانه، 

 .دسترسی و اینترنت پرسرعت(

بندی  ایجاد مرکز خدمات مشترک شامل: خرید متمرکز مواد اولیه، آزمایشگاه کنترل کیفیت، مرکز بسته  .3

 .صادراتی و انبارهای مشترک

های توسعه برای خطوط  ها و صندوق اندازی پنجره واحد خدمات اداری و تسهیلات مالی )قرارداد با بانک راه .4

 .اعتباری ویژه(
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المللی و  های بین ای و دفتر توسعه صادرات با هدف حضور در نمایشگاهتأسیس مرکز آموزش فنی ـ حرفه  .5

 .عقد قراردادهای صادراتی جمعی

های حمایتی برای تولیدکنندگان  ای »کفش هیدج« و طراحی بسته تدوین و اجرای برنامه برندسازی منطقه  .6

 .المللیهای استاندارد بین جهت کسب گواهی 

 .خانه متمرکز در شهرک تدوین دستورالعمل مدیریت پسماند و احداث تصفیه  .7

 گیری  نتیجه
ای و شهرت ملی،  ای چند دهه دهد که صنعت کفش هیدج، با وجود سابقه های میدانی نشان میها و بررسی تحلیل داده 

در شرایط فعلی با مشکلات ساختاری، فناورانه و نهادی مواجه است. این مشکلات شامل پراکندگی واحدهای تولیدی،  

المللی است های مالی، نبود استانداردسازی و ضعف بازاریابی بین ها، نوسانات مواد اولیه، محدودیت ضعف در زیرساخت

 .های واقعی این صنعت بالفعل نشود اند ظرفیت که همگی در تعامل با یکدیگر باعث شده

از   از صادرات جهانی کفش کمتر  ایران  با تکیه بر ظرفیت درصد است، هیدج می   ۰/۵در شرایطی که سهم  های  تواند 

های تخصصی کشور در تولید و صادرات کفش بدل شود. اما این هدف  تاریخی، فرهنگی و مهارتی خود به یکی از قطب 

 .نیافتنی خواهد بودبدون تغییر الگوی سازماندهی و ارتقای ساختار تولید دست

های تخصصی یکی از کارآمدترین راهکارها برای رفع  دهد که ایجاد شهرکالمللی نشان می بررسی تجارب ملی و بین 

های مدرن، مرکز خرید تواند با ایجاد زیرساختمشکلات صنایع پراکنده و سنتی است. شهرک تخصصی کفش هیدج می 

و توزیع مواد اولیه، آزمایشگاه کنترل کیفیت، مرکز آموزش و طراحی، خدمات مشترک بازاریابی و صادرات، و پنجره واحد 

وری و کیفیت زمان چندین مشکل کلیدی این صنعت را حل کند. این اقدام علاوه بر ارتقای بهره اداری به صورت هم 

 .را فراهم خواهد ساخت "کفش هیدج" تولید، زمینه اشتغال پایدار، افزایش سهم صادراتی و تقویت برند ملی 
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پذیری  ، افزایش رقابت (economies of scale) های تولید از منظر اقتصادی، احداث این شهرک منجر به کاهش هزینه 

و ایجاد ارزش افزوده در زنجیره کفش کشور خواهد شد. از منظر اجتماعی، این طرح با ایجاد اشتغال پایدار و جلوگیری  

محیطی نیز تجمیع واحدها در یک شهرک،  کند. از منظر زیست ای کمک می از مهاجرت نیروی کار، به توسعه منطقه 

 .سازدزیستی را فراهم می امکان مدیریت مشترک پسماند و رعایت استانداردهای محیط 

گیری نهایی این است که احداث شهرک صنعتی تخصصی کفش هیدج نه تنها یک ضرورت بلکه یک  بنابراین، نتیجه 

تواند هیدج را از یک شهر تولیدکننده پراکنده به  فرصت راهبردی برای استان زنجان و کل کشور است؛ اقدامی که می 

گر اصلی، استانداری به عنوان  شود که اتاق بازرگانی به عنوان تسهیلقطب صادراتی کفش ایران بدل سازد. پیشنهاد می 

های صنعتی به عنوان مجری زیرساختی، همکاری خود را برای تحقق سریع این پروژه در  نهاد پشتیبان، و شرکت شهرک 

 .ساله آغاز کنند چارچوب یک برنامه سه 
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