
 
 معادن و کشاورزی زنجان  ،صنایع ،اتاق بازرگانی

 صورتجلسه 
    MA-Fo-Qa-01-01 د:سن شماره

 26/07/1402 -تاریخ و وضعیت بازنگری: دوم  

 اطلاعات جلسه 
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 دانشگاه زنجان 

 دستور جلسه 

1 
آشنایی با ظرفیت ها و فعالیت های پژوهشکده علوم و فنون داده و هوش مصنوعی دانشگاه زنجان و بررسی زمینه های 

 همکاری مشترک میان پژوهشکده و کمیسیون فناوری اطلاعات و کسب و کارهای دانش بنیان اتاق بازرگانی

 مشروح  مذاکرات

 در سالن اندیشه ساختمان مرکزی دانشگاه زنجان و به دعوت پژوهشکده هوش مصنوعی دانشگاه زنجان برگزار گردید.  26/02/1405مورخ    شنبهدر روز  کمیسیون آی تی  جلسه  سومین

 : )رئیس پژوهشکده(محمد شادمان

 دانشگاه زنجان  یپژوهشکده هوش مصنوع معرفی •

 یباه معرفا  ان،یابندانش  یوکارهااطلاعاات و کسا   یفناور  ونیسیکم  یبه اعضا  ییدانشگاه زنجان، ضمن خوشامدگو  یپژوهشکده هوش مصنوع  سیسخنان، دکتر شادمان، رئ   یابتدا  در

مختلا   یهااپژوهشاکده باوده و در زوزه اساتیو ر یمعاون پژوهش ،یتخصص یشچهار گروه پژوه یپژوهشکده پرداخت. پژوهشکده دارا یو پژوهش  یعلم  یهاتیو ظرف  ییساختار اجرا

 .کندیم  تیفعال یو صنعت  یعلم

 یهمکار یهاتیو ظرف  یتخصص  یهاحوزه •

 ا،یاجغراف ،یساتیعلاوم ز وتر،یکاام  ،یمیشا ک،یازیف ک،یمختل  از جمله مکان  یهاپروژه در زوزه یو اجرا یکه امکان همکار  شدپژوهشکده اعلام    یارشتهنیب   یهایبا اشاره به توانمند

 .سترا دارا  ییو اجرا  یصنعت  یهابا بخش  یهمکار یعلم وجود دارد و پژوهشکده آمادگ  جیو ترو  عیصنا

 زنجان  یبا شهردار یهمکار •

مرتبط باا آرامساتان و  یکیاست که  یزن یو را یزنجان در زال بررس یشهردار یاساس، دو پروژه از سو نیاشاره شد. بر ا شهرداریمشترک با    یهایاز سخنان، به همکار  یگریبخش د  در

 .باشدیم  یشهردار  ترافیک شهری  یهااز بخش  یکیمربوط به    یگرید

 هایبا اتاق اصناف و توسعه همکار یزنیرا •

و  یمجموعاه مرارش شاده کاه در زاال بررسا نیاا یدرخواسات و مساهله از ساو نیداشات کاه چناد انیبه مذاکرات در زال انجام با اتاق اصناف اشاره کرد و ب   نیشادمان همچن  دکتر

 توسط پژوهشکده است.  یسنجامکان

محور برخاوردار اسات. توانمند و مسهله یمیرا داشته و از ت یمرتبط با هوش مصنوع تیهرگونه پروژه و فعال  یاجرا  یدانشگاه زنجان آمادگ  یکرد که پژوهشکده هوش مصنوع  دیتأک  شانیا

 صنعت عنوان کرد.  یو مسائل واقع یعلم  یهاتیظرف  انیارتباط مؤثر م  جادیصنعت و ا  یازهاین  قیدق  ییشناسا  یچالش موجود را دشوار  نیترمهم یو

 )نایب رئیس کمیسیون(  :یمهرداد گنج

 انیبندانش یوکارهااطلاعات و کسب یفناور  ونیسیکم یمعرف •

 ونیسایکم یایاجرا یکردهاایسااختار و رو ت،یامأمور یجلسه به معرفا یزنجان، در ابتدا یاتاق بازرگان  انیبندانش یوکارهااطلاعات و کس  یفناور ونیسیکم سیرئ  ینا ،یگنج  مهرداد

ارزش افازوده از  جاادیو ا عیصانا یسرح فنااور یارتقا ان،یبندانش اقتصادبا هدف توسعه  ،یاتاق بازرگان  یتخصص یهاونیسیاز کم  یکیعنوان  به  ونیسیکم  نیکرد که ا  انیب   یپرداخت. و

 شکل گرفته است.  یفناور  قیطر

 ونیسیکلان کم کردیو رو تیمأمور •

 ن،یناو یهاایباا توساعه فناور کنادیتالاش م ونیسایو کم  اساتاساتان     عیصانا  یبارا  یفنااور  قیاارزش افازوده از طر  دیاو تول  ینیآفرامکان ثروت  جادی»ا  ونیسیکم  یاصل  تیمأمور

 اقتصاد استان را فراهم سازد.  یارتحول ساخت  نهیزم ،یصنعت  یوربهره  یو ارتقا  انیبندانش  یهاشرکت  تیتقو  ع،یصنا  یهوشمندساز

 استان یفناور  ستمیدر اکوس  ونیسینقش کم •

کاه  دیاگرد انیاب  نیشاد. همچنا دیاتأک  انیابنو اقتصااد دانش  تاالیجیتحاول د  ،یدر زوزه فناور  یاتاق بازرگان   ییو اجرا  یتخصص  ،یمشورت  یعنوان بازوبه  ونیسیادامه، بر نقش کم  در

 مشترک در استان است.  یهایو توسعه همکار  ینوآور ستمیاکوس  تیتقو  دنبالبه    ،ییاجرا  یو نهادها  گذارانهیفناور، سرما  یهاها، شرکتدانشگاه  ع،یصنا  انیارتباط م  جادیبا ا  ونیسیکم

 1405سال   یمحور راهبرد •

در  AI یکاربردهاا یساازادهیتوساعه و پ کارد،یرو نیاداد که هدف ا حیدر صنعت  اعلام کرد و توض یرا »نفوذ هوش مصنوع  1405در سال    ونیسیکم  تیفعال  یمحور اصل  یگنج  مهرداد

 .تاس  عیصنا  یریپذرقابت  یو ارتقا  ندهایفرآ  یهوشمندساز  ها،نهیکاهش هز  ،یوربهره  شیمنظور افزااستان به  عیصنا

 ونیسیکم تیمکمل فعال  یمحورها •

  یاتیادر زاوزه اعتباار مال ژهیوباه انیابندانش دیاقاانون جهاش تول یهاتیظرف یسازو »فعال ع یصنا یفناور یاشاره کرد که شامل »ارتقا ونیسیمکمل کم یبه محورها نیهمچن  یو

 .ارندقرار د ونیسیدر دستور کار کم  یصورت جدبه ،یمحورها در کنار توسعه هوش مصنوع  نیا  شان،ی. به گفته اباشدیم

 یتخصص یهاو کارگروه  ییساختار اجرا •

 است: یشد که شامل پنج کارگروه تخصص  یمعرف ونیسیکم  ییادامه، ساختار اجرا در

 اطلاعات؛ یفناور  کارگروه



 در صنعت؛ یهوش مصنوع  کارگروه

 ان؛یبندانش یابیو ارز یاتیاعتبار مال  کارگروه

 ع؛یصنا یفناور یارتقا  کارگروه

 .یاعتبار و مال نیکارگروه تأم و

فناوراناه بار عهاده  یهااپروژه  یماال  نیتأم  لیو تسه  انیبندانش  یوکارهااز کس   تیزما  ع،یصنا  یهوشمندساز  ،یدر توسعه فناور  یمشخص  تیها مأمورکارگروه  نیاز ا  کیشد هر    اعلام

 دارند.

و  هااساتیس یریگشکل نهیمنتقل کرده و زم ریگمیتصم یبه نهادها افتهیصورت ساختاررا به  یدر زوزه فناور  یبخش خصوص  یهاتیها و ظرفدر تلاش است مرالبات، دغدغه  ونیسیکم

در اساتان  یتحقاق اهاداف توساعه فنااور یبرا یصنعت، دانشگاه و بخش خصوص انیم ییافزابر لزوم هم نیاستان را فراهم سازد. همچن یو نوآور یمؤثر در زوزه توسعه فناور  ماتیتصم

 شد. دیتأک

 ن: )عضو کمیسیون( ایریظه ماین

 ی مفهوم سواد در عصر هوش مصنوع تحول •

  انه، یبا مرور تجربه نسل خود از مواجهه با را   یشده است. و رییکرد که مفهوم »سواد  در طول زمان دستخوش تغ انیب   ،یفناور ی خیبا اشاره به تحولات تار   انیر یظه ماین آقای مهندس 

  یارهایاز مع  یکیعنوان به ت،یفیباک  یهاو استخراج پاسخ یصنوعتعامل مؤثر با هوش م ییمررش بود، اما امروز توانا یعنوان شاخص اصلبه یوتریاظهار داشت که در گذشته سواد کام 

 است.  یریگسواد در زال شکل دی جد

 ی کشور در موج هوش مصنوع گاهیجا نییتع ضرورت •

است. به   ی ضرور یریگمیو تصم یگذاراستیس یبرا  گاهی جا نی ا ق یکرد که شناخت دق د یقرار دارد، تأک یتیدر چه موقع یهوش مصنوع یجهان  انی در جر ران ی مسهله که ا ن یبا طرش ا  یو

 .ردیمورد توجه قرار گ یو هم در سرح استان  یهم در سرح مل د یموضوع با  ن یا  ،یگفته و

 فناورانه یماندگ نسبت به عقب هشدار •

  دی تهد کیموضوع را   ن یا  یشود. و شرویپ ی کشور و اقتصادها ان یم قیشکاف عم جادیمنجر به ا  تواندیم  یدر زوزه هوش مصنوع ی با تحولات جهان  ی هشدار داد که عدم همگام انیریظه

 کشور دانست.  ی و فناور یاقتصاد ندهیآ  یبرا  یجد

 در خلق ارزش   یهوش مصنوع تیبر ظرف دیتأک  •

مورد توجه   یفرصت راهبرد  کی عنوان به  دی کند و با فا یثروت ا  د یدر خلق ارزش افزوده و تول ی نقش مهم  تواندیم یفناور نی کرد که ا انیب  ،یهوش مصنوع یهاتیبا اشاره به ظرف یو

 .ردیقرار گ

 یفناور رهیها در زنجدر نقش پژوهشکده ابهام •

  تواندیابهام م ن یکرد که ا  د یتأک ینشده است. و   یطور شفاف تعر به  یتوسعه فناور ره ینهادها در زنج  نیها، اظهار داشت که نقش ا پژوهشکده گاهیدرباره جا ی با طرش پرسش  انیریظه

 شود.  ینوآور ستمیها در اکوسآن یموج  کاهش اثربخش

 ییدانشگاه در امور اجرا میمستق یریاز درگ  انتقاد •

  نی که ا یها شوند، در زالبا دستگاه  یزن ی و را ییمسائل اجرا  ریدرگ ماًیو پژوهشگران ناچارند مستق یعلم هتیه ی اعضا یکرد که در زال زاضر برخ انیموجود، ب  ت یبا انتقاد از وضع یو

 ندارد.  یها همخوان دانشگاه یاصل تی امر با نقش و مأمور

 گرلیواسط و تسه ینهادها جادیا لزوم •

نقش    یفای ا  نهیدو بخش را برقرار کرده و زم ان ینهادها بتوانند ارتباط مؤثر م  نیکرد تا ا  دیتأک ییدانشگاه و بخش اجرا  انیواسط م ینهادها جاد ی بر ضرورت ا ان ی ریظه ان، ی پا در

 ها را فراهم سازند. دانشگاه تریتخصص

 : یدیکل نکات •

o ؛یمفهوم سواد در عصر هوش مصنوع رییتغ 

o  یکشور در تحولات جهان  گاهیجا نییتع ضرورت AI ؛ 

o ییدانشگاه و بخش اجرا  انیواسط م  ینهادها  جادیا  لزوم. 

 )رئیس پژوهشکده( شادمان: محمد

شاده مررش یازهاایشهر و بر اساس ن   یبا شهردار و شورا  یدر ادامه جلسات مشترک قبل  یپژوهشکده با شهردار  یداد که همکار  حیشده، توضمررش  یهادکتر شادمان در پاسخ به پرسش

است تا امکان اساتفاده از  یریگیو پ یدر زال بررس یمسائل شهر ریاآرامستان، زلزله و س ،یشهر کیکرد که چند پروژه در زوزه تراف  انیب   یشکل گرفته است. و  یشهر  تیریمد  یاز سو

 ها فراهم شود.چالش  نیدر زل ا یهوش مصنوع  یهاتیظرف

وجاود  AIنسابت باه   یتریو تخصصا  ترقیامحدود شود و لازم است نگاه عم  یسینومولد  و پرام ت  یصرفاً به »هوش مصنوع  یمفهوم هوش مصنوع  دیکرد که نبا  دیتأک  نیهمچن  شانیا

 نیاا یمانادن از تحاولات جهاان دانست و هشادار داد کاه عق  یمهم و راهبرد ینسبت به کشور و منرقه را موضوع  یاستان زنجان در زوزه هوش مصنوع  گاهیجا  نییتع  یداشته باشد. و

 استان و کشور داشته باشد.  ندهیآ  یبرا  یتبعات جد  تواندیزوزه م

 )عضو کمیسیون( :یابوذر کلانتر

 تالیجیو تحول د یمحور به هوش مصنوعنگاه صنعت •

توسط دانشگاه مررش شود و از منظار  یو نظر  یمبازث علم  دهدیم  حیکرد که ترج  انیب   تال،یجیو تحول د  یمحور به موضوع هوش مصنوعبر نگاه صنعت  دیبا تأک  یکلانتر  ابوذرمهندس  

پژوهشاکده، دانشاگاه و  انیاماؤثر م یمادل همکاار  یتعر رورتبر ض ر،یاخ یهاسال یط عیصنا یخود در زوزه هوشمندساز اتیبا اشاره به تجرب   یصنعت به موضوع ب ردازد. و  یازهاین 

 کرد.  دیصنعت تأک

 هاو نقش  یمدل همکار فیضرورت تعر •

محور، بخاش مساهله کاردیمشاخص گاردد. باه اعتقااد او، در رو گرانیاز باز  کیشود تا نقش هر     یتعر  ندمحور ی»فرا  ایمحور   صورت »مسهلهپژوهشکده به  یهاتیداد فعال  شنهادیپ  یو

 کند.  فایا  یدیمشترک نقش کل  یهاپروژه   یو تعر  یمسائل واقع  ییدر شناسا  تواندیصنعت م

 تالیجینقشه راه تحول د نیتدو •

کارد  دیادانست و تأک ییاجرا یهاها و دستگاهمهم سازمان یازهایاز ن   یکیرا    یو هوش مصنوع  تالیجی»نقشه راه  تحول د  نیبا دانشگاه تهران، تدو  یهمکار  اتیبا اشاره به تجرب   یکلانتر

 متمرکز باشد.  یسازیاتیعمل وبر اجرا   شتریب   یکنند و بخش خصوص  فایرا ا  یعلم  گذاراستینقش نهاد مرجع و س  دیها باکه دانشگاه



 عیصنا یچالش بلوغ سازمان •

 یآماادگ یاب یاو ارز یگرهاا، غرباالاز ورود باه پروژه شیکارد پا  شانهادیمهم دانست و پ  یهااز چالش  یکیها را  و سازمان  عیاز صنا  یاریدر بس   یبودن »بلوغ سازمان   نییدر ادامه، پا  یو

 را دارند.  تالیجیتحول د  یاجرا شوند که آمادگ  ییهاها در مجموعهها انجام شود تا پروژهسازمان

 نمونه یهاکوچک و پروژه یهامیضرورت ت •

ماوارد را لازماه  نیاکارد و ا دیاتأک یو مناابع ماال هیسارما  نیتأم  یبرا  یزیرچابک و برنامه  ییاجرا  یهامیت  لیتشک  ،یکوچک و قابل الگوساز  یهاپروژه   یبر لزوم تعر  یکلانتر  ان،یپا  در

 مشترک دانشگاه و صنعت دانست.  یهاپروژه  تیموفق

 نکات کلیدی •

o ؛یمحور به توسعه هوش مصنوعنگاه صنعت  لزوم 
o ندمحور؛یفرا  ایمحور  صورت مسهلهدانشگاه و صنعت به  یهمکار   یتعر  ضرورت 

o ؛یو هوش مصنوع  تالیجینقشه راه تحول د  نیتدو  تیاهم 

o در اجرا؛  یو نقش بخش خصوص  یعلم  یگذاراستیبر نقش دانشگاه در س دیتأک 

 محمد شادمان:

 یساختار پژوهشکده هوش مصنوع معرفی •

دارناد  تیپژوهشکده فعال یعنوان معاون پژوهشبه  یکرد که دکتر محمدپور  انیپرداخت و ب   یپژوهشکده هوش مصنوع  یو پژوهش  ییساختار اجرا  حیشادمان در ادامه جلسه، به تشر  دکتر

 شکل گرفته است. یچهار گروه تخصص  هیو ساختار پژوهشکده بر پا

 یپژوهش یهاگروه یمعرف •

 کرد:  یپژوهشکده را معرف یتخصص  یهاگروه  رانیدر ادامه مد  شانیا

 و محاسبات هوشمند ؛  یگروه »فناور  ریعنوان مدبه  یافشارچ دکتر

  ؛یهوش مصنوع  جیو ترو  یگروه »علوم رفتار  ریعنوان مدبه  ییرضا دکتر

 و مواد هوشمند ؛ هاستمیگروه »س  ریعنوان مدبه  یدریز دکتر

 . یمنیسلامت و ا  ،یستیز  یهاگروه »داده  ریعنوان مدبه  بختکیدکتر ن  و

 پژوهشکده  یارشتهنیب   کردیرو

 یارشاتهنیصاورت ب پوشش داده شود و پژوهشکده بتواناد به یمختل  صنعت و فناور  یهاو زوزه  ازهایاز ن   یتوجهچهار گروه، بخش قابل  نیکرد که تلاش شده است در قال  ا  دیتأک  یو

 کند.  تیفعال

 امکان توسعه ساختار پژوهشکده •

 زیان  دیاجد یپژوهش یهاشدن گروهامکان اضافه د،یجد یازهایتوسعه و ن   ریمتناس  با مس  نده،یپژوهشکده ثابت و محدود نبوده و در آ  یاشاره کرد که ساختار فعل  نیشادمان همچن  دکتر

 وجود خواهد داشت.

 )عضو پژوهشکده(  :یافشارچ محسن

 نقش دانشگاه در حل مسائل صنعت •

در زال مساائل  توانادیدارد و م  اریمختل  را در اخت  یهااز تخصص  یامجموعه  یکرد که پژوهشکده هوش مصنوع  انیدانشگاه در زل مسائل صنعت، ب   گاهیبا اشاره به جا  یافشارچ  دکتر

 تیمساهول دیابا یها و بخش خصوص  است و پس از آن، شرکتProof of Conceptپژوهش و » ده،یا یریگکرد که دانشگاه محل شکل دیتأک یکند. و ینیآفرها نقشو سازمان عیصنا

 .رندیها را بر عهده بگپروژه یاتیعمل  یتوسعه و اجرا

 یدیعنوان مسئله کلبه یورتمرکز بر بهره •

متمرکاز شاود. باه  یوربهاره شیبار افازا یدر زوزه هوش مصنوع یو صنعت یپژوهش یهاتیفعال یکرد که محور اصل شنهادیدانست و پ  یورمسهله صنعت استان را »بهره  نیترمهم  یو

هاا باه بهباود داده لیا( و تحلPredictive Maintenance) نانهیب شیپ ینگهدار د،یتول یندهایمصرف آب، فرا ،یمانند مصرف انرژ ییهادر زوزه تواندیم یهوش مصنوع شان،یگفته ا

 کمک کند.  عیصنا  یوربهره

 مشترک یپروژه پژوهش فیضرورت تعر •

اثرگاذار  توانادیاز صانعت زنجاان م ییهاادر چه بخش  یکنند تا مشخص شود هوش مصنوع   یمرالعه جامع تعر  ایپروژه    کیو بخش صنعت،    یداد اتاق بازرگان   شنهادیپ  یافشارچ  دکتر

 کند.  جادیاستان ا  ییاجرا  یهاو شرکت  عیناص  یبرا  ینقشه راه  تواندیپروژه م  نیا  یمعتقد بود خروج یاست. و  ازیتحول ن   نیا  یبرا  ییهارساختیباشد و چه ز

 نگیتریداده و م رساختیز تیاهم •

وجاود  یمؤثر از هوش مصانوع یریگامکان بهره ق،یدق یهابه داده یداشت که بدون دسترس انیعنوان کرد و ب  نگیتریداده و م یهارساختیرا ضع  ز  عیمهم صنا  یهااز چالش  یکی  یو

 ندارند.  اریترا در اخ  یداده و هوشمندساز لیتحل  یلازم برا  رساختیهنوز ز  عیاز صنا  یارینخواهد داشت. به اعتقاد او، بس

 یابعاد مختلف هوش مصنوع •

و  نیماشا ییناایهوشامند، ب  صیهاا، تشاخداده قیاعم لیامانناد تحل ییهااو زوزه شاودیمحادود نم Generative AIو  یزبان  یهاتنها به مدل یکرد که هوش مصنوع دیتأک ایشان 

 .رندیدر صنعت مورد استفاده قرار گ  توانندیهستند که م  AIمهم   یهااز بخش  زین   اریمیتصم یهاستمیس

 نکات کلیدی: •

o بر نقش دانشگاه در ارائه راهکار و  دیتأکProof of Concept؛ 
o ؛یسازیاتیبه مرزله اجرا و عمل  یورود بخش خصوص  لزوم 

o صنعت استان؛  یدیعنوان مسهله کلبه  یوربهره  یمعرف 

o نانه؛یب شیپ  یو نگهدار  دیآب، تول  ،یدر انرژ یهوش مصنوع  کاربرد 

 محمد شادمان:

 با حوزه آب و فاضلاب همکاری تجربه •

باا هادف  یبار هاوش مصانوع یمبتنا یهااپروژه  یاتعر یبرا ییهاکرد که تلاش انیب  ،یاخود در تعامل با مجموعه آب و فاضلاب و آب منرقه اتیمحمد شادمان با اشاره به تجرب   دکتر

ها و اساتفاده مصرف برق چاه یهامصرف آب بر اساس داده  زانیبرآورد م  دمانن  ییهادهیداد که ا  حیتوض  یآب انجام شده است. و  هیتصف  ندیدر فرا  ییایمیمصرف برق و مواد ش  یسازنهیبه



 قرار گرفته بود.  یمورد بررس قیعم  یریادگیداده و  لیتحل  یهااز روش

 AIها نسبت به چالش عدم شناخت سازمان •

باا وجاود ارائاه  یکه زت یاگونهاست؛ به یدولت یهاسازمان یدر برخ یهوش مصنوع ینسبت به کاربردها  ینبود شناخت و درک کاف  ،یاصل  یهااز چالش  یکیدر ادامه اظهار کرد که    یو

 .نداشتدر زل مسائل وجود    AIنسبت به نحوه استفاده از    یدرک روشن  ،یکارگاه آموزش  یبرگزار شنهادیپروپوزال و پ

 یدولت یهاسازمان  یجاضرورت تمرکز بر صنعت به •

از  ناانیدر صاورت اطم عیباشاد؛ چارا کاه صانا عیبار صانا دیبا یتمرکز اصل ،یدولت یهااز دستگاه  یاریدر بس  یکاف  یمنابع و نبود آمادگ  تیمحدود  لیکرد که به دل  دیشادمان تأک  دکتر

 خواهند داشت. یو هوش مصنوع  یوردر زوزه بهره  یگذارهیسرما  یبرا یشتریب  یها، آمادگپروژه  یاثربخش

 نکات کلیدی: •

o و آب؛  یمصرف انرژ  یسازنهیدر به یاستفاده از هوش مصنوع 

o کاربرد  AI ؛یصنعت  یندهایمصرف و فرا  یهاداده لیدر تحل 

o نسبت به   یدولت  یهابودن شناخت سازمان  نییپا  چالشAI؛ 

o ؛یگذارهیسرما یآمادگ  یدارا  عیتمرکز بر صنا  ضرورت 

 :یگنج مهرداد

 استان ینقشه راه هوش مصنوع نیضرورت تدو •

 هیااول سیناوشیاستان زنجان  آغااز شاده و پ ی»نقشه راه هوش مصنوع نیتدو یبرا یاشاره کرد که در سال گذشته اقدامات  ،یورموضوع بهره  تیاهم  دییدر ادامه، با تأ  زین   یگنج  مهرداد

مختلا   یهادساتگاه انیام یکارها و پاسموضوع با چالش نیا شبردیپ ندیفرا اکشور برگزار شده، ام  ICTمختل  از جمله پارک    یبا نهادها  یافزود که جلسات  یشده است. و  هیته  زیآن ن 

 مواجه بوده است.

 هاداده شیها و پاپروژه یبندتیلزوم اولو •

هاا مشخص شود کاه کادام زوزه دیبا یاز هر اقدام شیاست و پ یورو بهره یزوزه هوش مصنوع یهاپروژه یمشخص برا یبندتیاستان، نبود اولو  یاز مسائل اصل  یکیکرد که    دیتأک  یو

 شد. دیتأک یصنعت  یندهایو فرا  یمانند انرژ  ییهاموجود در زوزه  تیوضع  قیها و شناخت دقداده  شیپا  تیبر اهم  نیرا دارند. همچن  یو اثرگذار  ازین   نیشتریب 

 نکات کلیدی: •

o استان زنجان؛ ینقشه راه هوش مصنوع  نیبر تدو دیتأک 
o ؛یو هوشمندساز  یوربهره  یهاپروژه  یبندتیاولو  لزوم 

o یاطلاعات  رساختیها و توسعه زداده  شیپا  تیاهم. 

 :یمحسن افشارچ

 استان عیدر صنا یورچالش بهره •

و  ساتندیمرلاوب برخاوردار ن  یورها از بهارهمجموعاه  نیادر ا  یصانعت  ینادهایاز فرا  یاریکرد که بس  انیدر استان زنجان، ب   یرو  یهاکارخانه  تیبا اشاره به وضع  یافشارچ  محسندکتر  

 ییدقت و کاارا شیو افزا ندهایفرا نیا یسازنهیامکان به ،یمصنوع هوش یو ابزارها یمحورکرد که با استفاده از داده  دیتأک  ی. وشوندیاداره م  کیستماتیرسیو غ  یصورت سنتهمچنان به

 وجود دارد.  دیتول

 ینقشه راه همکار نیضرورت تدو •

اقادامات  ریشود تاا مسا نیمشترک تدو یهایهمکار یچارچوب مشخص برا ای  ینقشه راه، شرش وظا کیکرد    شنهادیپ  ،یپژوهشکده و اتاق بازرگان   انیم  یهمکار  تیبر اهم  دیبا تأک  یو

 دهد.  شیرا افزا  هایهمکار  یکرده و اثربخش  یریجلوگ  هاتیفعال  یکندگاز پرا  تواندیم  یساختار  نیوجود چن  شان،یباشد. به گفته ا یریگیشفاف و قابل پ  هاتیاهداف و مسهول  نده،یآ

 نکات کلیدی: •

o استان؛  عیصنا  یدر برخ  یوربه ضع  بهره  اشاره 

o ؛یصنعت  یندهایفرا  یسازنهیدر به یهوش مصنوع تیبر ظرف دیتأک 

o مشترک؛  ینقشه راه و چارچوب همکار  نیتدو  ضرورت 

o صنعت استان.  یدیعنوان مسهله کلبه  یوربر بهره دیتأک 

 پژوهشکده( مهمان) :یبهرام حامد

 بر نقش پژوهشکده در حل مسائل صنعت  دیتأک  •

با اشاره به نقاش خاود  یاند. وبه جلسات پژوهشکده ملحق شده شانیاست که همکاران ا  یاجلسه  نینخست  نیکرد که ا  انیجلسه و زضور اعضا، ب   یاز برگزار  یضمن قدردان   یبهرام  دکتر

 مرتبط با عملکرد پژوهشکده را بر عهده دارد.  عاتموضو یریگیها و پانتقال مسائل، گزارش فهیدانشگاه و وزارت علوم، اعلام کرد که وظ  انیعنوان رابط مبه

 از ارتباط دانشگاه و صنعت تیحما •

 قیااز طر توانادیموجاود م یهاااز چالش یتوجهکمک به زل مسائل صنعت و جامعه اسات و بخاش قابال  ،یپژوهشکده هوش مصنوع  یهارسالت  نیتراز مهم  یکیکرد که    دیتأک  شانیا

 و فناورانه برطرف شود. یعلم  یهایتوسعه همکار

 یگرلیتسه یبرا  یاعلام آمادگ  •

دانشاگاه، پژوهشاکده و  انیامشاترک م یهاایتوساعه همکار یلازم بارا تیو زما یگرلیانجام هرگونه تسه یدفتر ارتباط با صنعت، آمادگ قیاعلام کرد که از طر نیهمچن یبهرام  دکتر

 خواهد شد. یریگیو متخصصان پ یعلم  یتوسط اعضا  زین  یو فن یصنعت را دارد و مبازث تخصص

 نکات کلیدی: •

o بر نقش پژوهشکده در زل مسائل صنعت؛ دیتأک 

o دانشگاه و وزارت علوم؛  انیم یارتباط  گاهیبه جا  اشاره 

o دانشگاه و صنعت؛  یهایاز توسعه همکار  تیزما 

 )عضو پژوهشکده( :انیجعفر غضنفر

 یانسان یروین تیبر نقش دانشگاه در ترب  دیتأک  •

 یرویان  تیادانشاگاه در ترب  یاز اثرگذار یکرد که بخش انیمختل ، ب   یهادانشگاه در زوزه  لانیالتحصو فارغ  انیدر سخنان خود با اشاره به زضور گسترده دانشگاه  انیغضنفر  جعفردکتر  



 یازهاایرا زل کناد کاه مساائل و ن   یامسهله  تواندیم  یکه دانشگاه زمان   ردک  دیتأک  ی. وردیگیدستاوردها کمتر مورد توجه قرار م  نیهرچند معمولاً ا  کند،یم  دایمتخصص نمود پ  یانسان 

 به آن ارجاع داده شود.  یواقع

 یهوش مصنوع یارشتهنیب تیماه •

 ،یمانناد کشااورز ییهاامختلا  از زوزه یهااز تخصاص  یاپژوهشکده تلاش شده است مجموعاه  یریگشکل  یاظهار کرد که از ابتدا  ،یهوش مصنوع  یارشتهنیب   تیبا اشاره به ماه  یو

 شوند.  یبررس یاتیصورت جامع و عملتا مسائل به  رندیقرار گ  گریکدیها در کنار  رشته  ریو سا  عیصنا  یمهندس وتر،یکام 

 واقعی مسائل  حل بر پژوهشکده تمرکز •

دغدغاه  نیترمهم شان،یصنعت و استان بوده است. به گفته ا  یزل مسائل واقع  یبرا  یبستر  جادیا  ،یشعار  یهاتیپژوهشکده، فراتر از فعال  سیاز تأس  یکرد که هدف اصل  دیتأک  انیغضنفر

 صنعت بوده است. وارتباط دانشگاه    یمؤثر برا  یندیفرا  جادیپژوهشکده از ابتدا، کمک به زل مشکلات صنعت استان زنجان و ا

 یورو بهره  یخصوص عیتوجه به صنا تیاهم •

 گرددیباازم ،یدولت یدر ساختارها ژهیوبه ،یوراز مشکلات موجود به مسهله عدم بهره یهدف پژوهشکده هستند و بخش  یهازوزه  نیتراز مهم  یخصوص  عیکرد که صنا  انیب   نیهمچن  یو

 .کندیم دایپ  یتسر  زیها ن بخش  ریموضوع به سا  نیکه ا

 نکات کلیدی: •

o متخصص؛  یانسان   یروین  تیبر نقش دانشگاه در ترب  دیتأک 
o ها؛زل آن  یبه دانشگاه برا  یارجاع مسائل واقع  ضرورت 

o ؛یهوش مصنوع  یارشتهنیب  تیبر ماه دیتأک 

o مختل  در ساختار پژوهشکده؛  یهاتخصص  زضور 

 )عضو کمیسیون( ارغند:  نیالدحسام

 هایدر همکار یاتیعمل کردیبر رو  دیتأک  •

شود و صارفاً در زاد طارش  لیجلسات به اقدامات مشخص و قابل اجرا تبد یکرد که لازم است خروج انیشده، ب به مبازث مررش  یاتیبر ضرورت نگاه عمل  دیارغند با تأک  نیالدزسامدکتر  

 انجام خواهد شد.  یزمان   ازهو در چه ب   یاتوسط چه مجموعه  ،یمشخص شود پس از جلسه، چه اقدامات  دیاظهار داشت که با ینماند. و  یباق  دهیا

 عیصنا  یبندتیو اولو یگرضرورت غربال •

 ل،یادل نیندارناد و باه هما  یورود هوش مصانوع  یبرا  یاشده یهنوز مسهله مشخص و تعر  عیاز صنا  یاریکرد که بس  دیتأک  ع،یصنا  یگرشده درباره غربالمررش  شنهادیبا اشاره به پ  یو

 شوند.  یبندتیو اولو  ییدارند شناسا AIاستفاده از    یبرا یواقع  ازیو ن  یکه آمادگ  یعیصنا  دینخواهد داشت. به اعتقاد او، ابتدا با  یمرلوب   جهیها نتمجموعه  یبه برخ میورود مستق

 ازهاین ییدر شناسا ینقش اتاق بازرگان •

پژوهشاکده و  انیاماؤثر م ینقره آغاز همکاار تواندیموضوع م نیکند و ا فایاستان ا عیصنا یهاتیو اولو ازهایمسائل، ن  ییدر شناسا ینقش مهم تواندیم یکرد که اتاق بازرگان   انیب   ارغند

 صنعت باشد.

 اقدامات  یبندو زمان یمتول نییضرورت تع •

 انیام ینقااط ارتبااط و همکاار نیتاراز مهم یکیموضوع را   نیکرد و ا  دیانجام اقدامات تأک  یبرا  یبازه زمان    یموضوعات و تعر  یریگیپ  یمشخص برا  یمتول  نییبر لزوم تع  نیهمچن  یو

 پژوهشکده و بخش صنعت دانست.  ون،یسیکم

 نکات کلیدی •

o در جلسات؛  محوریو خروج یاتیعمل  کردیبر رو دیتأک 
o مشخص؛  ییبه اقدامات اجرا  هادهیا لیتبد  ضرورت 

o یآماده برا  عیصنا  یبندتیو اولو  یگرغربال  لزوم  AI؛ 

 )عضو کمیسیون(  :یاحمد افشارچ

 تالیجیبر اساس بلوغ د  عیصنا  یگرضرورت غربال •

 یریاگموضوع در امکاان بهره نیدارد و هم  یتفاوت جد  گریکدیمختل  استان با    عیصنا  تالیجیو بلوغ د  یآمادگ  زانیکرد که م  انیب   ع،یصنا  یگرغربال  تیبر اهم  دیبا تأک  یافشارچ  ازمد

هناوز فاقاد  گرید یکه برخ یدارند، در زال یداده و هوشمندساز لیتحل یبرا یمناسب یهارساختیز عیصنا یاظهار داشت که برخ ی. وکندیم فایا یاکنندهنیینقش تع یاز هوش مصنوع

 لازم هستند.  یهارساختیزداقل ز

 مانینمونه موفق صنعت س •

 یمناساب تاالیجی، از بلاوغ دDCSو  PLC  ،یمتمرکاز کنترلا  یهاساتمیاز س  یبرخاوردار  لیابه دل  مانیداد که صنعت س  حیزنجان، توض  مانیبا کارخانه س  یبا اشاره به تجربه همکار  یو

 در آن وجود دارد. یبر هوش مصنوع یمبتن  یهاها و توسعه پروژهبرخوردار است و امکان استفاده مؤثر از داده

 یچالش صنعت سرب و رو •

و  یکنترلا یهاساتمیس یوازادها زتا یداشت که در برخ انیکرد و ب  یمعرف نییپا تالیجیو بلوغ د رساختیبا ضع  ز عیاز صنا یااستان را نمونه یدر ادامه، صنعت سرب و رو  یافشارچ

 هارسااختیز یساازبادون آماده AI یهاابه پروژه میورود مستق یریشرا نیدر چن ،ی. به گفته وستین  ریپذامکان قیدق یهابه داده یاند و دسترسشده  رفعالیعملاً غ  زیداده ن   یآورجمع

 دشوار خواهد بود.  اریبس

 عیسرح بلوغ صنا  یاب یلزوم ارز •

 یهوشمندسااز یبارا  یو آماادگ  تاالیجیاستان بر اساس سارح بلاوغ د  عیصنا  یبندو دسته  یاب یارز  ندیفرا  ،یتخصص  یهاو انجمن  یپژوهشکده، اتاق بازرگان   یکرد با همکار  شنهادیپ  یو

 را دارند. AIبر   یمبتن  یوربهره  یهاپروژه  یاجرا تیظرف  عیانجام شود تا مشخص شود کدام صنا

 عنوان الگوآماده به  عیاستفاده از صنا •

هاا باه آن یهااپروژه جیشوند و نتاا یمعرف عیصنا ریسا یموفق و الگو برا یهاعنوان نمونهبه توانندیم  مان،یمناس ، مانند صنعت س  رساختیز  یدارا  عیکرد که صنا  دیتأک  یافشارچ  ازمد

 شود. یصنعت  یهابخش  گریدر د  رشیو پذ  زهیانگ  شیموج  افزا  جیتدر

 نکات کلیدی: •

o استان؛  عیصنا  یگربر ضرورت غربال دیتأک 

o ع؛یصنا تالیجیبه تفاوت سرح بلوغ د  اشاره 



o یهاپروژه  یبرا  عیصنا یآمادگ  یاب یارز  لزوم  AI؛ 

 :یمحسن افشارچ

 AIورود  یآماده برا عیصنا ییضرورت شناسا •

 یساازمان  یو آماادگ یبلاوغ فنااور رسااخت،یاستان از نظار ز عیصنا یکرد که برخ انیب  ،یورود به زوزه هوش مصنوع  یآماده برا  عیصنا  ییبر لزوم شناسا  دیبا تأک  یمحسن افشارچ  دکتر

 .رندیمورد توجه قرار گ  هیاول  تیعنوان اولوبه  دیدارند و با  AI  یهاپروژه  یاجرا  یبرا  یترمناس   طیشرا

 یتوسط اتاق بازرگان یپروژه پژوهش فیلزوم تعر •

داده و امکاان اساتفاده از   رساختیز  ،یورمختل  استان از منظر بهره  عیصنا  تیبه پژوهشکده واگذار کند تا وضع  یپروژه پژوهش  کی  یصورت رسمبه  یکرد اتاق بازرگان   شنهادیپ  یافشارچ

 را مشخص کند.  یرساختیز  یهایازمندین  و  یوربهره  یارتقا ریمس ،یهر بخش صنعت  یبرا  تواندیپروژه م  نیا ،یشود. به گفته و  یبررس یهوش مصنوع

 یریگ اندازه رساختیداده و ز تیاهم •

متخصصاان قارار  اریدر اخت قیدق یهاوجود ندارد. به اعتقاد او، اگر داده AI  یهامؤثر پروژه  یداده، امکان اجرا  یآورو جمع  یریگاندازه  قیدق  یهارساختیز  جادیکرد که بدون ا  دیتأک  یو

 ارائه کرد.  یوربهره  شیو افزا  یمصرف انرژ  یسازنهیبه  یبرا  یعمل  یراهکارها  یدر مدت کوتاه  توانیم رد،یگ

 صنعت  یبرا یاتیعمل  یخروج  نیضرورت تدو

 ینشاان دهاد کاه بارا عیبه صانا ،یاتینقشه راه عمل کی نیبا تدو تواندیو قابل اجرا هستند و پژوهشکده م یمشخص، کاربرد  یهایخروج  ازمندین   عیاظهار داشت که صنا  یافشارچ  دکتر

 انجام دهند.  دیبا  یچه اقدامات  AIبر  یمبتن  یوربه بهره  دنیرس

 نکات کلیدی •

 ؛AI  یآماده برا  عیصنا  ییبر شناسا دیتأک

 ؛یتوسط اتاق بازرگان  یپروژه پژوهش   یتعر شنهادیپ

 استان؛  عیصنا  یوربهره  تیوضع  یبررس  لزوم

 ؛یریگداده و اندازه  رساختیتوسعه ز  تیاهم

 ؛AI  یهاپروژه  یبر نقش داده در اجرا دیتأک

 ع؛یصنا  یبرا  یو کاربرد  یاتیعمل  یهایارائه خروج  ضرورت

 :یمهرداد گنج

 یفناور  ستمیمعتبر در اکوس  یامرجع داده جادیا ضرورت •

 یاسات. و عیو انتقال آن به صنا یمسائل فناور جینهادها، ترو  نیا  یدیکل   یاز وظا  یکیکرد که    انیب   ،یمشورت  یعنوان بازوبه  هاونیسیو کم  یبر نقش اتاق بازرگان   دیبا تأک  یگنج  مهرداد

 مؤثر باشند.  یسازمیبر داده زرکت کنند تا بتوانند در تصم یمشخص و مبتن  یهایخروج  دیبه سمت تول  دیبا  ،یفناور  یکارگروه ارتقا  ژهیوبه ،یتخصص  یهااظهار داشت که کارگروه

 و قابل اتکا  قیدق  یهانبود داده چالش •

 طیاز شارا یقایعنوان کرد و افزود که در زال زاضر، اطلاعاات دق یفناور ستمیاکوس تیاز وضع یواقع یهاارائه داده یمرجع معتبر برا کیرا نبود  یمشکلات فعل نیتراز مهم یکی  یگنج

 با اختلال مواجه شود.  تیبر واقع یمبتن  یزیرو برنامه  یفعل  تیوضع لیباعث شده امکان تحل یاخلأ داده  نیا ،ی. به گفته وستیموجود در دسترس ن 

 موجود تیو وضع یاهداف مل انیم شکاف •

 2عادد در زاال زاضار کمتار از  نیاکاه ا یدرصد برساد، در زاال 7به  دیبا 202۸تا سال  یناخالص داخل دیفناور از تول یهاکرد که سهم شرکت انیبا اشاره به اهداف کلان کشور، ب   یو

 کرد. دیشکاف تأک  نیجبران ا ریمس نییبر داده دانست و بر ضرورت تع یو مبتن  قیدق  یزیراز نبود برنامه  یافاصله را نشانه  نیا یدرصد است. گنج

 ریخطرپذ یگذارهیسرما تیوضع سهیمقا •

دلار  اردیالیم 15مانناد سانگاپور ساالانه زادود   یکاه کشاور  یاشاره کرد و گفت که در زال  ریخررپذ  یگذارهیدر زوزه سرما  ریبه اختلاف چشمگ  ،یالمللنیب   یاسهیدر ادامه، با مقا  یو

 .شودیکشور محسوب م ینوآور  ستمیرشد اکوس  یاز موانع اصل  یکی هشکاف گسترد  نیا ،یدلار است. به گفته و  ونیلیم 200کمتر از    رانیعدد در ا  نیدارد، ا  VC  یگذارهیسرما

 یدر حوزه هوش مصنوع یگذارهیسرما چالش •

نادارد.  یهادف همخاوان  نیبا ا یفعل یگذارهیکرد که سرح سرما انیشد و ب  ادآوریرا  20۳0کشور برتر تا سال   10هدف قرار گرفتن در جمع    ،یهوش مصنوع  یبا اشاره به سند مل  یگنج

لازم  تیشافاف یمحادود باوده و زتا اریبس رانیدر ا یگذارهیسرما زانیم اند،زوزه انجام داده نیدر ا یدلار اردیلیچند ده م یهایگذارهیمنرقه سرما  یکه کشورها  یافزود که در زال  یو

 وجود ندارد.  زیآن ن   کردنهیو هز صیدرباره نحوه تخص

 یو سازمان یداده در سطح استان  ضعف •

 یرویان  یهاا، محصاولات و زتاآن تیازاوزه فعال ان،یبندانش یهادرباره تعداد شرکت یدر سرح استان اشاره کرد و اظهار داشت که اطلاعات جامع  قیدق  یهابه نبود داده  نیهمچن  یو

 یروزرساان ثبات و به ساتم،یاکوس نیاا یایاپو تیاوجود دارد، چرا که ماه زیو مراکز رشد ن  یعلم و فناور یهادر پارک یمشکل زت نیا ،ی. به گفته وستیمتخصص در دسترس ن   یانسان 

 ها را با چالش مواجه کرده است.داده

 نیااز ا یبردارتوسعه و بهره یبرا یزیرزوزه، برنامه  نیدر ا  قیدق  یهامتخصص است، اما نبود داده  یانسان   یروین   ،یزوزه فناور  یهاییدارا  نیتراز مهم  یکیکرد که    دیتأک  انیدر پا  یگنج

 را دشوار کرده است.  تیظرف

 :یدیکل نکات •

o ستم؛یاکوس  یعنوان چالش اصلمعتبر به یامرجع داده  نبود 

o یفعل  تیو وضع  یاهداف مل  نیقابل توجه ب   فاصله  (GDP  ؛یفناور) 

o شرو؛یپ  ینسبت به کشورها  ریخررپذ  یگذارهیدر سرما  ادیز  اریبس  شکاف 

o ؛یدر زوزه هوش مصنوع  رشفافیو غ  یناکاف  یگذارهیسرما 

o  ؛یو سازمان   یاستان  یهابه داده  یدر دسترس  یجد  ضع 

 :یچمحسن افشار

 عیرفتار صنا  یدهکلان در جهت  یگذاراستیس نقش •

و  مااتیصاورت خودکاار تاابع تنظبه ن،ییدر سروش پاا یو صنعت یاقتصاد یاز رفتارها یاریکرد که بس انیدر سروش بالا، ب   یگذاراستیس  کنندهنییبر نقش تع  دیبا تأک  افشارچی  محسن

 دهد. رییرا تغ ستمیزرکت کل اکوس  ریمس  تواندیم   یدیکل  یها»اهرم  یبرخ میبا تنظ  گذاراستیاظهار داشت که س یکلان هستند. و  ماتیتصم



 در بازار گندم  یگذاراستیس  یاثرگذار نمونه •

 ماتیبود. اما باا اصالاش ق دهیهزار تن رس 20به زدود  یموجود زانیبوده و م یبحران  اریگندم بس ریذخا تیوضع ،یداد که در مقرع حیگندم، توض  نیدر زوزه تأم  یابا اشاره به تجربه  یو

 لوهایمحصول خود را باه سا رساندند،یگندم را به مصرف دام م  ترشیباعث شد کشاورزان که پ  متیق  رییتغ  نیا  کرد.  رییسرعت تغ، رفتار بازار به11500به    5500گندم از    ینیتضم  دیخر

 دانست.   یاستیس  یهادرست اهرم میاز قدرت »تنظ  یامثال را نشانه  نیا یشد. و نیو تأم  یداریخر  یانبار  ریهزار تن گندم از محل ذخا  ۳0زدود   جه،یعرضه کنند و در نت

 در بخش صنعت  یدیکل یهااهرم  میتنظ ضرورت •

 یرهاایمتغ نیاکاه ا یتا زماان  ،یاست. به گفته و عیصنا یبرا یانرژ یگذارمتیها، قاهرم نیتراز مهم  یکی  زیکرد که در زال زاضر ن   دیتجربه به زوزه صنعت، تأک  نیا  میبا تعم  افشارچی

 زرکت کنند.  یدر فناور  یگذارهیسرما  ای ینوآور  ،یسازنهیصورت گسترده به سمت بهبه  عیانتظار داشت صنا  توانیاصلاش نشوند، نم  یگذاراستیدر سرح س  یدیکل

 ییاجرا  یهااسناد و چارچوب نیتدو تیاهم •

 نیادر صورت آماده بودن ا ،ی. به اعتقاد وردیاکنون در دستور کار قرار گاز هم  دیبا  ،یورو بهره  یمرتبط با توسعه فناور  ییاجرا  یهاها و چارچوباسناد، برنامه  نیکرد که تدو  شنهادیپ  یو

 خواهند کرد. میها تنظچارچوب  نیخود را با ا ریصورت خودکار مسبه  عیکلان، صنا  یهااستیمستندات، با اصلاش س

 در حرکت زودهنگام  یصنعت شگامانیپ نقش •

دساته از  نیاا یشاوند. و یدر فنااور یگذارهیصاورت داوطلباناه وارد زاوزه سارمابه ،یاستیس راتییاز تغ شیممکن است پ نگرندهیآ  یهاشرکت  یاشاره کرد که برخ  نیهمچن  افشارچی

 کلان است.  یهااستیکرد که زرکت گسترده در سرح صنعت، وابسته به اصلاش س  دیدانست، اما تأک شرویها را پشرکت

 یمشورت یعنوان بازوپژوهشکده به نقش •

کناد  فاایا یها، نقش مؤثربرنامه یاز اجرا یبان یاسناد، ارائه مشاوره و پشت نیدر تدو تواندینهاد م نیداشت که ا انیکرد و ب  دیتأک یعنوان مشاور تخصصبر نقش پژوهشکده به  انیدر پا  یو

 .دیکمک نما ریمس  نیا شبردیبه پ  گران،یباز  ریو در کنار سا

 :یدیکل نکات •

o در اقتصاد؛  هامتیمانند ق   یدیکل یها»اهرم میتنظ  تیاهم 

o رفتار بازار؛ رییگندم و تغ  دیخر  متیمثال موفق از اصلاش ق  ارائه 

o در بخش صنعت؛  یدیکل ریعنوان متغبه  یانرژ  متیبر نقش ق دیتأک 

o ها.برنامه  یاجرا بانیعنوان مشاور و پشتبر نقش پژوهشکده به دیتأک 

 :یابوذر کلانتر

 آورالزام  یو نبود ابزارها عیصنا  یعدم همکار چالش •

ابازار  زیان  یمتاول ینهادهاا گار،ید یو ارائاه داده ندارناد و از ساو یهمکار یبرا یکاف لیتما عیکرد که در زال زاضر صنا انیموجود، ب   یاصل  یهااز چالش  یکیبا اشاره به    یکلانتر  ابوذر

 دانست.  یو توسعه فناور یلیتحل  یهارنامهب  شبردیپ ریدر مس  یاز موانع جد  یکیموضوع را    نیا یندارند. و  اریها در اختالزام آن  یبرا یمؤثر

 یدر نقش دولت و بخش خصوص یبازنگر ضرورت •

بخاش  نیااز ماوارد، ا یاریباشاد، بلکاه در بسا یاصال برنادهشیانتظار داشات دولات هماواره پ دیاظهار داشت که نبا  ،یاستیس یهاشده در خصوص »اهرممررش دگاهیبر د دیبا تأک  یو

 یاسات و چاابک جیرا زین  افتهیتوسعه یالگو در کشورها نیا ،یگفته و به. کندیم فایرا ا بانیو پشت گرمینقش تنظ ر،یو س س دولت در ادامه مس شودیاست که ابتدا وارد عمل م  یخصوص

 .ستیبا دولت ن   سهیقابل مقا  یبخش خصوص

 یسازیاتیو عمل یسازیتجار انیم کیتفک •

و  دهیاچیپ ینادیفرآ ده،یاا کی یسازیداشت که تجار انیب  یکرد. و دیدو تأک نیا کیبر لزوم تفک  ،یسازیاتیو »عمل  یسازیدو زوزه »تجار  انیم  یبا اشاره به اختلاط مفهوم  یکلانتر

محدودتر و باا تمرکاز بار  اسیدر مق تواندیم یسازیاتیکه عمل  یاست، در زال  یاب یارز  یو نهادها  عیها، صناگذار، بانکمختل  از جمله قانون  گرانیبا باز  یهماهنگ  ازمندیبر است که ن زمان

 راهکار مشخص انجام شود.  کی  یاجرا

 یسازیکارگروه مشترک تجار جادیا شنهادیپ •

 یمادل کاه در برخا نیاا  ،یکناد. باه گفتاه و  تیاصورت مشترک فعالشده و به  تیتقو  یکارگروه با مشارکت بخش خصوص  نیا  ،یسازیکرد در صورت وجود کارگروه تجار  شنهادیپ  یو

 .کندکمک   یواقع  یوکارهابه کس   هادهیا  لیتبد  ندیفرآ  عیبه تسر  تواندیم شود،یاجرا م  زیمتحده ن   الاتیکشورها مانند ا

 قابل اجرا  یهاتمرکز بر نمونه  کردیرو

 یرا کاه داده و آماادگ  ییهاااز وازدها، آن  یادیتعداد ز  انیاز م  توانیشود. بلکه م  ریزمان درگصورت همکل صنعت به  ستین   یازیلزوماً ن   ،یسازیاتیعمل  ریکرد که در مس  دیتأک  یکلانتر

 دانست.  یعبور از موانع فعل  یبرا  یلعم  یرا راهکار  کردیرو  نیا  یها را از همان نقاط آغاز نمود. وکرد و پروژه  ییلازم دارند شناسا

 یگرلیتسه جادیدر ا یاتاق بازرگان نقش •

اقادامات  شابردیو امکاناات، باه پ هااتیارائاه زما قیها فراهم کند و از طرپروژه نیا یاجرا یبرا ییبسترها گر،لینهاد تسه کیعنوان به تواندیم یاشاره کرد که اتاق بازرگان   نیهمچن  یو

 .دیکمک نما یاتیعمل

 :یدیکل نکات •

o در ارائه داده؛  عیصنا  یبر مشکل عدم همکار دیتأک 

o ؛یسازیاتیو عمل  یسازیتجار کیبر تفاوت و تفک دیتأک 

o ؛یبا بخش خصوص  یسازیکارگروه مشترک تجار  جادیا شنهادیپ 

o ها.پروژه  یاجرا گرلیعنوان تسهبه  یاتاق بازرگان   نقش 

 )عضو پژوهشکده(  :یدریح دیمج

 یاتیعمل یهاسیک  ییبر شناسا  ونیسیکم تمرکز •

اظهاار  یاجارا باشاد. و ی( باراCase) یواقع یهاو انتخاب نمونه  ییمعروف به شناسا  دیبا  ونیسیکم  یکرد که کارکرد اصل  انیب   ون،یسیکم  یاتیبر نقش عمل  دیبا تأک  یدریز  دیمجدکتر  

 متمرکز شود.  جرا نمونه قابل ا  کیکردن   دایصورت هدفمند بر »پبه  دیپراکنده باشد، بلکه با  دینبا ونیسیکم  یهاتیداشت که فعال

 نفعانیذ ییشناسا یبرا  دادهایاز رو استفاده •

باا مشاارکت اتااق  دادیارو کیا یبرگازار ،یاستفاده کرد. به گفته و یتخصص یهاو نشست هاشیمانند هما ییاز ابزارها توانیمند، مو افراد علاقه  عیصنا  ییشناسا  یکرد برا  شنهادیپ  یو

 مستعد فراهم کند.  یهاسیک  ییشناسا  یبرا یمند را گرد هم آورده و بستر مناسبفعالان دغدغه  تواندیو پژوهشکده م  یبازرگان 



 هاپروژه  یاجرا یبرا  یمشارکت مدل •

از مناابع را  یبخشا نیو تاأم گرلینقش تساه یصورت که اتاق بازرگان  نیاستفاده کرد؛ به ا یمدل مشارکت کیاز  توانیکرد که م  انیب   ،یاتیعمل  یهاپروژه  یبا اشاره به نحوه اجرا  یدریز

 ها دانست.پروژه شبردیپ  یبرا  یعمل  یمدل را راهکار  نیا ی. وردیرا بر عهده بگ یفن  یداشته باشد و پژوهشکده اجرا  یگذارهیدر پروژه سرما  زیکند، صنعت ن   فایا

 یسازیدر تجار  یحضور بخش خصوص ضرورت •

معماولاً  زین  انیبندانش یهاشرکت ،یعملاً شکل نخواهد گرفت. به گفته و یسازیتجار ندیپروژه باشد، فرآ یاقتصاد نفعیکه ذ  یبخش خصوص  گریباز  کیکرد که بدون زضور    دیتأک  یو

 .کنندیو رشد م  رندیگیشکل م  ییهامشارکت نیچن  هیبر پا

 نامهو تفاهم یچارچوب همکار فیتعر لزوم •

بار  نیهمچنا یمشاخص گاردد. و  یروشانبه  یهمکار  یهانهیو زم  هاتیها، ظرفشود تا نقش  نیتدو  یاصل  گرانیباز  انینامه مشخص متفاهم  کیداد که در گام نخست،    شنهادیپ  یدریز

 کرد. دیتأک ریمس  نیپژوهشکده، در ا  ژهیوبه  ن،یطرف  یهایشناخت توانمند  تیاهم

 کیستماتیو س  محورسیمکمل: ک  کردیرو دو •

منظار، دو  نیا. از اگرددیباه شاناخت وضاع موجاود  باازم  ازیاشده به »ن داشت که تمام موضوعات مررش  انیکرد و ب   یبندتر جمعنگاه کلان  کیدر ادامه، مبازث جلسه را در قال     یو

 است:   یمکمل قابل تعر  کردیرو

 یریپذچند پروژه نمونه و اثبات امکان  یاجرا  یبرا  محورسیصورت کاول: زرکت به  کردیرو

 ازهایو ن   هاتیظرف  ییشناسا  یبرا  عیصنا  تیاز وضع کیستماتیس  یاب یارز  کیدوم: انجام    کردیرو

 عیدر صنا یبلوغ هوش مصنوع یابیمدل ارز  ارائه •

انجاام شاود  یبلوغ هوش مصنوع یهابر اساس مدل تواندیم یاب یارز نیاستان ارائه دهد. ا عیموجود صنا  تیاز وضع  یریتصو  ،یاتاق بازرگان   یکرد که پژوهشکده با همکار  شنهادیپ  یدریز

 مشخص کند. AI  یسازادهیپ  تیو قابل  رساختیرا از نظر داده، ز  عیصنا یو سرح آمادگ

 عیصنا یبندتیها و اولوفرصت ییشناسا •

 زیان  یبلکاه از نظار اقتصااد ،یتنها از منظر فنانه لیتحل نیا ،یکمک کند. به گفته و  عیصنا  یبندتیو اولو  یواقع  یهافرصت  ییبه شناسا  تواندیم  یاب یارز  نیا  یکرد که خروج  دیتأک  یو

 داشت.  دخواهن یهوش مصنوع  یهاپروژه  یرا از اجرا  یبازده  نیشتریب   عیانجام شود تا مشخص شود کدام صنا  دیبا

 گرلیعنوان کارفرما و تسهاتاق به نقش •

هاا بهتار پروژه یو اجارا هایدسترسا لیتسه یمشاور برا یهاشرکت  تیکند و در کنار آن، از ظرف  فایا  ندیفرآ  نینقش کارفرما را در ا  تواندیم  یکرد که اتاق بازرگان   انیب   انیدر پا  یدریز

 .ردیبهره بگ

 :یدیکل نکات •

o نفعان؛یذ  ییجذب و شناسا  یبرا  هاشیاستفاده از هما شنهادیپ 

o ؛یسازیدر تجار  یبر ضرورت زضور بخش خصوص دیتأک 

o ؛یچارچوب همکار   ینامه و تعرتفاهم  نیتدو  لزوم 

o ع؛یدر صنا یبلوغ هوش مصنوع  یاب یارز شنهادیپ 

o ؛یفن  یاب یدر کنار ارز  یاقتصاد لیتحل  تیاهم 

o یعنوان مسهله اصلبر »شناخت وضع موجود  به دیتأک. 

 )عضو کمیسیون( :مکریمانادانا ب

 اتاق و دانشگاه انیم  ییافزااز هم استقبال

مثبات و  یو دانشگاه را اقدام یاتاق بازرگان  انیم ییهمگرا نیآن اشاره کرد و ا  یجلسه، به سرعت و انسجام در برگزار  لیاز تشک  یسخنان خود با ابراز خرسند  یدر ابتدا  مکریب خانم دکتر  

 باشد. یدر زوزه صنعت و فناور  دفمنداقدامات مؤثر و ه  سازنهیزم  تواندیسرح از ارتباط م  نیکرد که ا  دیتأک یدانست. و  دوارکنندهیام

 یانرژ یوردر حوزه بهره ییغذا عیصنا یبالا تیظرف •

 عیصانا ،یتوجاه نشاان داده اسات. باه گفتاه و یانارژ یورطور مشخص به موضوع بهارهبه ریاخ یهاسال یصنعت ط نیکرد که ا انیب  ،ییغذا عیبا اشاره به تجربه خود در زوزه صنا  یو

 اند.آن به دانشگاه مراجعه کرده  یکرده و برا  ییرا شناسا  یانرژ رفمص  یسازنهیخود به به  ازین   ،یو کنترل نشت زرارت  ونیزاسیمانند پاستور  ییهادر زوزه  ژهیواستان، به  ییغذا

 یهمکار یبرا عیصنا زهیو انگ یآمادگ  •

از  ییبهباود، سارح باالا یهااپروژه یاجارا یموارد، بارا یدر برخ یزوزه دارند و زت نیورود به ا یبرا  یجد  لیو تما  یاستان آمادگ  ییغذا  عیبزرگ صنا  یهاکرد که شرکت  دیتأک  مکریب 

 تیارا متوقا  کارده و امکاان زضاور و فعال  دیاخاط تول  ،یدانشاگاه  یهااپروژه  یاجرا  یاند برازاضر شده  یصنعت  رانیاشاره کرد که در آن مد  یابه نمونه  یاند. ورا نشان داده  یهمکار

 را فراهم کنند.  انیدانشجو

 یهدفمند صنعت  یدادهایرو  یبرگزار شنهادیپ •

 یعیصانا یبنادتیباا اولو تاوانیم ،یکرد. به گفته و دیمنتخ  تأک  عیبا تمرکز بر صنا  یتخصص  یدادهایها و رونشست  یبرگزار  تیشده در جلسه، بر اهممررش  شنهادیاز پ  تیبا زما  یو

 صورت هدفمند آغاز کرد.را به  یتعامل و همکار ریمس  ،یدیکل  یهابخش  ریو سا  یانرژ  ،ییغذا  عیمانند صنا

 هیحرکت اول جادیدر ا شرویپ عیصنا نقش •

هاا بخش ریساا یبرا یو الگوساز یاتیعمل یهاپروژه یاجرا یعنوان نقره شروع برابه توانندیم  عیصنا  نیکرد که ا  انیدر استان دانست و ب   شرویپ  یهااز بخش  یکیرا    ییغذا  عیصنا  مکریب 

 .رندیمورد استفاده قرار گ

 ارتباط صنعت و دانشگاه لیتسه یبرا  یآمادگ  اعلام •

 تیادانشاگاه و صانعت زاائز اهم انیم وندیپ تیتقو ینقش را در راستا نیاعلام کرد و ا هایهمکار لیو تسه گرانیباز انیارتباط م جادیا ع،یصنا یمعرف یخود را برا یآمادگ  ان،یدر پا  یو

 دانست.

 :یدیکل نکات •

o و دانشگاه؛  یاتاق بازرگان   انیم  ییافزاهم تیبر اهم دیتأک 

o منتخ ؛  عیبا تمرکز بر صنا یتخصص  یدادهایرو  یبرگزار شنهادیپ 

o در استان؛ شرویعنوان بخش پبه  ییغذا  عیصنا  یمعرف 



 محمد شادمان:

 تالیجیتحول د یبرا شرویپ عیصنا  یآمادگ  یهانشانه •

 یدارناد. و یمانناد هاوش مصانوع نیناو یهاورود به زوزه یبرا یجد زهیو انگ یآمادگ ،یبزرگ بخش خصوص یهااز بنگاه یکرد که برخ انیب  ،یتجربه عمل کیشادمان با اشاره به   دکتر

 دانست.  تالیجیزرکت به سمت تحول د  یبالفعل در بخش صنعت برا  یهاتیاز وجود ظرف  یاموضوع را نشانه  نیا

 یدر حوزه هوش مصنوع  یصنعت یگذارهیاز سرما  یانمونه •

 ،ینشسات تخصصا کیاخاود در  رانیهاا نفار از مادآوردن دهبزرگ، با گردهم یمجموعه صنعت کیداد که  حیتوض ،ینظران زوزه زکمران از صاز  یکیبا زضور  یابا اشاره به جلسه  یو

 یزوزه را دارناد، بلکاه زاضارند بارا نیتنها دغدغه انه  عیصنا  یبرخ  که  دهدیاقدام نشان م  نیا  ،یبوده است. به گفته و  یدر زوزه هوش مصنوع  یسازمان   یدانش و آمادگ  یدنبال ارتقابه

 انجام دهند.  زین   یگذارهیآن سرما

 مشابه در سطح استان یهانمونه ییشناسا تیقابل •

 نیاا یکارد. و ییرا شناساا زهیاو انگ یسارح از آماادگ نیبا هم ییهاشرکت  زیدر سرح استان ن   توانیو م  ستیمحدود به چند مجموعه خاص ن   ییهانمونه  نیکرد که چن  دیتأک  شادمان

 دانست.  یموفق بوم  یهانمونه  جادیو ا  یاتیعمل  یهاشروع پروژه  یبرا  یموضوع را فرصت

 مندعلاقه عیصنا  قیحرکت از طر جادیا تیظرف •

 ریمسا شران،یعنوان پبه توانندیها مشرکت نیا ،یها باشد. به گفته وبرنامه  شبردیپ  یبرا  ینقره شروع مناسب  تواندیمند مو علاقه  شرویپ  عیصنا  نیکرد که تمرکز بر هم  انیدر ادامه ب   یو

 کنند.  فایا  ییهموار کرده و نقش الگو  عیصنا  ریسا  یرا برا

 :یدیکل نکات •

o ؛یورود به زوزه هوش مصنوع  یبرا  یخصوص  عیصنا  یبرخ  یبه آمادگ  اشاره 
o ؛یتیریدر آموزش و توسعه مد  یگذارهیاز سرما  یانمونه  ارائه 

 :یدریح دیمج

 نو میدر مواجهه با مفاه عیصنا  ینسبت به رفتار موج  هشدار •

. باه شاوندیم یجاان یو ه یماوج یدچار رفتارها د،یجد میمعمولاً در مواجهه با مفاه عیبه تجربه خود در صنعت اشاره کرد و اظهار داشت که صنا  ،یدغدغه جد  کی  انیبا ب   یدریز  دیمج

 اند.کنار گذاشته شده  جیتدرنادرست، به  یاجرا  لیدلبهو فناورانه در ابتدا با استقبال گسترده مواجه شده اما در ادامه،    یتیریمد  میاز مفاه  یاریبس ،یگفته و

 ناموفق گذشته یهااز تجربه ییهانمونه •

ماورد توجاه قارار  عیصاورت گساترده در صانابه یدر مقرعا میمفااه نیاکرد که ا  انیب   ،یسازمان   یتعال  یهاو مدل  یوربهره  یهامدل  زو،یا  یمانند استانداردها  ییهابا اشاره به نمونه  یو

 خارج شدند.  تیدادند و به مرور از اولو  دستخود را از    یواقع  یاثربخش  ،یو بعضاً صور  یسرح  یکردهایرو  لیدلاز موارد به  یاریگرفتند، اما در بس

 یالگو در حوزه هوش مصنوع نیتکرار ا  سکیر •

ممکن اسات باه سرنوشات  زیزوزه ن  نیا ح،یصح تیریشده، هشدار داد که در صورت عدم مد  لی»موج  در صنعت تبد  کیدر زال زاضر به    زین   یهوش مصنوع  نکهیبر ا  دیبا تأک  یدریز

 .شوندیم  عیصنا  یموج  دلسرد  تیندارند و در نها  یملموس  یوجشود که خر  ییهاپروژه   یمنجر به تعر  تواندیم یاز هوش مصنوع یرواقعیافزود که انتظارات غ یدچار شود. و  یمشابه

 یو کاربرد  یمسائل واقع فیتعر تیاهم •

ارائاه  یاتیانشاود و راهکاار عمل ییشناساا یدرساتاگر مساهله به ،یشوند. به گفته و  یتعر عیصنا یواقع یازهایها بر اساس ن پروژه  دیبا  ت،یوضع  نیاز ا  یریجلوگ  یکرد که برا  دیتأک  یو

 .شودیمنجر م  زیزوزه ن   نینخواهد کرد، بلکه به کاهش اعتماد نسبت به ا  یتنها کمکها نهپروژه  ینگردد، اجرا

 یینمااز بزرگ زیو پره نانهیبواقع  یابیارز ضرورت •

و  تیاموفق یرا شارط لازم بارا کاردیرو نیاا یگاردد. و زیاپره عیدر صانا یرواقعایانتظاارات غ جاادیانجام شود و از ا  نانهیب کاملاً واقع  دیبا  هایاب یخاطرنشان کرد که ارز  انیدر پا  یدریز

 در صنعت دانست. یمرتبط با هوش مصنوع  یهاپروژه  یماندگار

 :یدیکل نکات •

o د؛یجد  میدر مواجهه با مفاه  عیصنا  ینسبت به رفتار موج  هشدار 
o ؛یتعال  یهاو مدل  زویمانند ا  ییهاناموفق در زوزه  یهابه تجربه  اشاره 

o موج گذرا ؛  کیبه   یشدن هوش مصنوع  لیتبد  سکیبر ر دیتأک« 

o عیصنا  یاز دلسرد  یریجلوگ  یبرا  نانهیب واقع  یاب یبر ارز دیتأک. 

 محمد شادمان:

 یاز مفهوم هوش مصنوع عیبرداشت نادرست صنا •

اظهاار  یوجود نادارد. و یصنعت یاز وازدها یاریدر بس یاز مفهوم هوش مصنوع یقیکرد که در زال زاضر درک دق  انیب   ع،یخود در تعامل با صنا  یدان یشادمان با اشاره به تجربه م  دکتر

 اند.داده لیتقل  یسینو ت( و پرامLLM)  یزبان   یهامانند مدل  ییرا صرفاً به ابزارها یهوش مصنوع  عیداشت که در اغل  موارد، صنا

 یسطح  یهاشدن کاربردها به آموزش  محدود •

 نیاکاه ا یدر زاال شاود،یم یتلقا یدر زوزه هوش مصانوع تیعنوان فعالکارکنان، به  یبرا  یسینومانند آموزش پرام ت  یداد که اقدامات  حیها، توضشرکت  یاز برخ  ییهابا ذکر نمونه  یو

 ندارند.  دیتول  یندهایبهبود فرآ  ایصنعت   یبا زل مسائل واقع یمیاقدامات ارتباط مستق

 یفناور تیانتظار صنعت و واقع انیبر فاصله م  دیتأک  •

و  یعملا یخروجا کی دیاست که ابتدا با نیغال  در صنعت ا کردیرو ،ی. به گفته وکیتهور یهاآموزش ای  میملموس  است و نه صرفاً مفاه  جهیدنبال »نتکرد که صنعت به  دیتأک  شادمان

 کند.  دایتوسعه ادامه پ ریو س س مس ردیارائه شود تا اعتماد شکل بگ  یریگقابل اندازه

 یعمل  یبدون خروج یجیصرفاً ترو کردیرو نقد •

 یگساترده از ساو یانتظار همراها توانینم ،یواقع جیموفق و نتا یهاهستند، اما بدون ارائه نمونه  یاقدامات ضرور  نیکرد که هرچند ا  انیب   ،یسازو فرهنگ  جیدر واکنش به بحث ترو  یو

 کرد.  دیتأک یآن با اقدامات عمل  یدانست و بر لزوم ترک  یرا ناکاف  کردیرو  نیا یصنعت داشت. و

 مندعلاقه عیهدفمند و دعوت از صنا  یدادهایرو  یبرگزار شنهادیپ •

برگازار شاده و  یاتاق بازرگان  یبا همکار تواندیم دادهایرو نیا ،یو جذب شوند. به گفته و ییمند شناساعلاقه عیهدفمند، صنا یهاو فراخوان دادهایرو یکرد که با برگزار  شنهادیپ  شادمان

 فراهم کند.  یعمل  یهایپروژه و آغاز همکار   یتعامل، تعر  یبرا  یبستر



 مندعلاقه عیجذب داوطلبانه صنا لزوم •

داده و  شیاقادامات را افازا یاثربخشا توانادیم کاردیرو نیا ،یزوزه دارند. به گفته و نیورود به ا یبرا زهیو انگ لیباشد که خودشان تما  یعیبر صنا  دیکرد که تمرکز با  دیتأک  انیدر پا  یو

 ها را هموارتر کند.پروژه  یاجرا ریمس

 :یدیکل نکات •

o و   یسینوعنوان پرام تبه یاز هوش مصنوع  عیمحدود صنا  برداشتLLM؛ 
o صنعت؛  یبا مسائل واقع  یفعل  یهاتیاز فعال  یاریارتباط بس  عدم 

o ع؛یدر نگاه صنا  یمحورجهیبر نت دیتأک 

o ؛یعمل  یبدون خروج  یجیصرفاً ترو  کردیرو  نقد 

 :یمهرداد گنج

 و دعوت از متخصصان یسازشبکه نقش •

 ،یاضافه کنناد. باه گفتاه و انیجر نیرا به ا دیو متخصصان، افراد جد  دیارتباطات خود با اسات  قیاز طر  توانندیجلسه م  یکرد که اعضا  انیب   ،یتوسعه شبکه ارتباط  تیبر اهم  دیبا تأک  یو

 فضا وارد شوند.  نیصورت داوطلبانه به امند بهافراد علاقه  شودیباعث م  کردیرو  نیا

 آغاز اقدامات ینامه براتفاهم تیاز ظرف استفاده •

 یساازمانده یمناسا  بارا یچارچوب را بستر نیا ینامه دنبال شود. ودر قال  تفاهم تواندیم ع،یکردن صنا ریاز جمله جذب و درگ ،یاقدامات آت یبرا یزیراظهار داشت که برنامه  یگنج

 ها دانست.برنامه شبردیو پ  هاتیفعال

 عیدر ارتباط با صنا  ونیسیکم یبالا تیظرف •

 نادگانیزضاور نما ،ی. باه گفتاه وشاودیمهام محساوب م تیامز کیموضوع   نیهستند و ا  یاز اعضا خود از فعالان صنعت  یکرد که بخش  انیب   ون،یسیکم  یاعضا   یبا اشاره به ترک  یو

 را فراهم کرده است.  عیبا صنا میمختل ، امکان تعامل مستق  یها( شرکتR&Dو توسعه ) قیتحق  یوازدها

 مرتبط عیدعوت هدفمند از صنا امکان •

زضاور و  یها در صاورت دعاوت، آماادگشرکت نیافزود که تجربه نشان داده ا یصورت هدفمند دعوت کرد. ومرتبط را به عیصنا توانیکرد که بسته به موضوع هر جلسه، م  دیتأک  یگنج

 در جلسات را دارند.  یهمکار

 :یدیکل نکات •

o و ضبط جلسات؛  یمستندساز تیبر اهم دیتأک 
o مندان؛در جذب متخصصان و علاقه  یسازشبکه  نقش 

o اقدامات؛  یساختارده  ینامه برااز تفاهم  استفاده 

 :یمهرداد گنج

 پژوهشکده تینقش و مأمور فیدر تعر ابهام •

 نیاکارد کاه ا دیاتأک یشکل نگرفته اسات. و نفعانیو نقش پژوهشکده در ذهن ذ   یاز زدود وظا  یروشن  ریکرد که هنوز تصو  انیموجود، ب   یهااز چالش  یکیبا اشاره به    یگنج  مهرداد

 مختل  است.  گرانیباز  انیانتظارات م  یراستاسازو هم  هایسرح همکار قیدق   یتعر  یبرا  یابهام، مانع

 به توسعه قیگذار از تحق چالش •

وجاود نادارد و  ی(، مشاکل جادیبلاوغ فنااور  نیی)سروش پا  یتوسعه فناور  هیو مرکز رشد، اظهار داشت که در مرازل اول  یمشترک با پارک علم و فناور  یهابا اشاره به تجربه پروژه  یو

 منتقل شوند.  یبه توسعه و کاربرد عمل قیاز مرزله تحق  دیها باپروژه  نیکه ا  شودیآغاز م  ییاز جا  ی. اما مسهله اصلشوندیم   یسرح تعر  نیدر ا یمتعدد  یهاپروژه

 Proof of Conceptها در سطح  شدن پروژه  محدود •

مرزلاه،  نیاافازود کاه در ا ی. وکننادینم دایاراه پ یو به مرازل بالاتر بلوغ فنااور مانندیم ی( باقProof of Conceptها در سرح اثبات مفهوم )از پروژه یاریکرد که بس انیب  یگنج

 .شودیتوسعه م ریموضوع مانع از ادامه مس نیاند و هممسهله را زل کرده کنندیها تصور مپروژه  انیمجر

 یسازیتجار ریمکمل در مس یهامهارت  کمبود •

 لیااز دلا یکایها تخصاص نیانباود ا ،یهستند. به گفتاه و یسازیوکار و تجارتوسعه کس  ،یاب یمانند بازار یمکمل یهامهارت ازمندین  هامیمرزله، ت  نیعبور از ا  یکرد که برا  دیتأک  یو

 است.  هیها در سروش اولتوق  پروژه  یاصل

 ارزش رهیپژوهشکده در زنج یاستراتژ نییتع ضرورت •

 ب ردازد؟ زین   یسازیتجار ریورود به مس ی( و زتMVP)  هیمحصول اول دیبه تول  دیبا  ایدانش است،   دکنندهیپژوهشکده صرفاً تول  ایمررش کرد: آ  یدیپرسش کل  کی  یگنج

 است.  یمؤثر ضرور  یهمکار یریگو شکل  گرانیباز  رینقش سا   یتعر  یبرا  گاه،یجا  نیافزود که مشخص شدن ا یو

 یسازیمختلف توسعه و تجار  یهامدل •

 اشاره کرد، از جمله:  یمختلف  یوهایبه سنار یو

 یسازیتجار  یبزرگ برا  یهاآن به شرکت  یو واگذار  MVP  دیتول

 کامل محصول در داخل پژوهشکده  توسعه

 هااز دل پروژه  انیبندانش  یهاو شرکت هامیت  جادیا

 است.  کیشفاف و استراتژ یریگمیتصم  ازمندین   رها،یمس  نیاز ا  کیکرد که انتخاب هر   دیتأک یو

 هایهمکار میتنظ یبرا یسازشفاف لزوم •

تاوازن ماؤثر در  کیاکارده و   یاتعر یدرساتخاود را به یسارح و ناوع همکاار تواننادیم گرانیباز ریپژوهشکده، سا کردیکرد که در صورت شفاف شدن نقش و رو  انیب   انیدر پا  یگنج

 .ردیشکل گ  ستمیاکوس

 :یدیکل نکات •

o پژوهشکده؛  تیدر نقش و مأمور  ابهام 
o به توسعه؛  قیدر گذار از تحق  یاصل  چالش 

o  ها در سرح  پروژه  توقProof of Concept؛ 



o  ؛یسازیو تجار  یاب یمکمل مانند بازار  یهابه مهارت  ازین 

 :ییرضا روح اله

 یفناور یاجتماع رشیو پذ جیبر نقش ترو  دیتأک  •

 رشیبادون پاذ یکرد کاه فنااور دیتأک یاست. و یدر زوزه هوش مصنوع یسازو فرهنگ جیترو ت،یفعال یاصل  یاز محورها  یکیکرد که    انیپژوهشکده، ب   کردیبا اشاره به رو  ییرضا  دکتر

 .دینخواهد رس  جهیارزش به نت  رهیخواهد بود و در زنج  یو بدون وجود بازار، عملاً فاقد اثرگذار  یاجتماع

 یهوش مصنوع یو عموم  یکاربرد صنعت دوگانه •

 یدر کناار کاربردهاا ،ی. باه گفتاه وردیاگیجامعه مورد استفاده قرار م  یو هم در سرح عموم  عیهم در سرح صنا  یفناور  نیاظهار داشت که ا  ،یهوش مصنوع  یکاربردها  کیبا تفک  یو

 سرعت در زال گسترش است.اقشار مختل  جامعه به  انیدر م یهوش مصنوع  یاز ابزارها یاستفاده عموم ،یصنعت

 جلسات  یمشخص برا  یخروج   یتعر  ضرورت

شاده، مررش یهادهیااز ا یداد که برخ شنهادیپ یزرکت کرد. و یوگو فراتر رفت و به سمت اقدامات عملاز سرح گفت دیکرد که با  انیبودن جلسات، ب   محورجهیبر لزوم نت  دیبا تأک  ییرضا

 کار هدفمندتر گردد.  ریشوند تا مس  ییانتخاب و اجرا  هیاول  یهاعنوان گامبه

 عیصنا رانیبه مد  یبخشیآگاه تیاهم •

ندارناد و  یفنااور نیااز ا یشاناخت کااف رانیاز مد یاریبس ،یدانست. به گفته و ینسبت به هوش مصنوع یصنعت رانیمد یسرح آگاه  شیرا افزا  تیموفق  یاصل  یازهاین شیاز پ  یکی  یو

 .شودیمؤثر از آن م  یریگو بهره یریگمیموضوع مانع از تصم  نیا

 هدفمند یآموزش یهابرنامه  یطراح شنهادیپ •

در قالا   تواننادیها مبرناماه نیاکارد کاه ا دیاتأک یشود. و  یطراز  عیصنا  یان یارشد و م  رانیمد  یبرا  افتهیصورت ساختاربه  یجیو ترو  یآموزش  یهاکرد که برنامه  شنهادیپ  ییرضا  دکتر

 بروند.  شیمحور پصورت صنعتمدت برگزار شده و بهکوتاه  یهادوره  ای  نارهایها، سمنشست

 استان دارتیاولو عیاز صنا آغاز •

 ییدر مرازال ابتادا یشاتریب  یاثربخشا تواندیم کردیرو نیا ،ی. به گفته وابدیها گسترش بخش ریبه سا جیتدرمادر و مهم استان آغاز شده و به  عیها از صنابرنامه  نیداد که ا  شنهادیپ  یو

 داشته باشد.

 رشیو پذ زهیانگ جادیدر ا  یآگاه نقش •

و  زهیاانگ جاادیا یرا شرط لازم بارا یسرح از آگاه نیا یبا استقبال مواجه نخواهند شد. و زیها ن برنامه نیبهتر یزت ران،یدر مد  حیو درک صح  نش ی»ب   جادیکرد که بدون ا  دیتأک  ییرضا

 دانست.  عیدر صنا  یهمراه

 یرونیمنابع ب یجابه  یداخل تیاز ظرف استفاده •

در داخل اساتان  یو تخصص یعلم یهایکه توانمند یدر زال شود،یخارج از استان استفاده م یهاتیاز موارد، از ظرف یاریکرد که در بس  انیب   ،ینشست تخصص  کیبا اشاره به تجربه    یو

 استفاده شود.  یآموزش  یهابرنامه  یبرگزار  یبرا یداخل  تیظرف  نیکرد که از ا شنهادیپ یوجود دارد. و  زین 

 یارهیمستمر و زنج  یدادهایروسلسله  یبرگزار •

 یو اجارا شاود تاا موضاوع هاوش مصانوع یطراز یارهیو زنج وستهیپ یهایها و سخنران از نشست یامجموعه ،یمقرع یدادهایرو یبرگزار یجاداد که به  شنهادیپ  انیدر پا  ییرضا  دکتر

 گردد.  نهینهاد  عیدر صنا قیو عم  یجیصورت تدربه

 :یدیکل نکات •

o ؛یفناور  یاجتماع  رشیو پذ  جیترو تیبر اهم دیتأک 
o ؛یهوش مصنوع  یو عموم یصنعت  یکاربردها کیتفک 

o جلسات؛  یبرا یعمل  یخروج   یتعر  لزوم 

 :انیریظه ماین

 بزرگ به کوچک عیتحول از صنا  حرکت

تر کوچاک عیباه صانا جیتادربزرگ آغاز شده و به عیمعمولاً از صنا ،یو فناور یورمانند بهره دیجد میمفاه رشیکرد که روند پذ انیبا اشاره به تجربه خود در زوزه صنعت، ب  انیریظه  ماین 

 کشور دانست. یدر ساختار صنعت  جیرا تیواقع  کیالگو را    نیا ی. وشودیمنتقل م

 عیصنا یوردر بهره یساختار چالش •

 ،یمساهله باه سااختار اقتصااد نیاز ا یبخش ،یوجود دارد. به گفته و یورها و مفهوم بهرهاز بنگاه  یاریبس  انیم  یتوجهاظهار داشت که فاصله قابل  ع،یموجود صنا  تیبر وضع  دیبا تأک  یو

 .دهدیرا کاهش م  یوربه سمت بهره  زرکت  یلازم برا  زهیکه انگ  گرددیاز صنعت بازم  ییهادر بخش  هاارانهیوجود   نیدولت و همچن  یسهم بالا

 کوچک عیدر صنا یوردرک بهره  عدم •

 نیاا یمواجاه شاود. و یباا دشاوار زیآن ن  یسازادهیو پ جیکه امکان ترو شودیموضوع باعث م نیندارند و ا یوراز مفهوم بهره یدرک روشن ژهیوکوچک به عیکرد که صنا حیتصر  انیریظه

 دانست.  یورتوسعه بهره ریدر مس  یاز موانع اصل یکیمسهله را  

 یعلوم رفتار  چهیورود از در شنهادیپ •

و فناوراناه، لازم اسات درک و نگارش  یاز ورود باه مبازاث فنا شیپ ،یباشد. به گفته و  یکرد که نقره شروع اقدامات، زوزه »علوم رفتار  شنهادینگرش، پ  رییتغ  تیبر اهم  دیبا تأک  یو

 شود.  تیاصلاش و تقو  یورمانند بهره  یمینسبت به مفاه یو فعالان صنعت  رانیمد

 از ورود به راهکارها شیپ هیپا میمفاه نییتب •

 یهااوارد زوزه  یاصاورت مرزلاهبه  تاوانیشاود. سا س م  نیایصاورت شافاف تببه  یمانند هوش مصانوع  ییهایو ارتباط آن با فناور  یورمفهوم بهره  دیکرد که ابتدا با  دیتأک  انیریظه

 شد.  هارشاخهیز  ریو سا  یانرژ  یورمانند بهره تریتخصص

 ریمس نیا  تیدر هدا یاتاق بازرگان نقش •

 عیرا در صانا رییتغ رشیپذ یبستر لازم برا ،یمشخص در زوزه علوم رفتار یهاپروژه  یتعر قیکرده و از طر تیرا هدا ریمس نیپژوهشکده، ا  یبا همکار  یداد که اتاق بازرگان   شنهادیپ  یو

 فراهم کند.

 نگاه کلان به مسائل ضرورت •

و  عیاز صانا یتردر سارح گساترده میتعما  تیارائه گردد که قابل  ییتوجه شود و راهکارها  تریبه مسائل کلان و عموم  دیتمرکز بر مسائل خرد و محدود، با  یجاکرد که به  دیتأک  انیریظه



 جامعه را داشته باشند. یزت

 نامهنقطه شروع در تفاهم نییتع •

 ها فراهم گردد.زوزه  ریورود مؤثر به سا  یبرا نهیزم  ق،یطر  نیشود تا از ا   یتعر  یعنوان نقره آغاز همکاربه   ینامه، »علوم رفتارکرد که در قال  تفاهم شنهادیپ  انیدر پا یو

 :یدیکل نکات •

o بزرگ به کوچک؛  عیاز صنا میمفاه  زرکت 
o ؛یوربهره  ریدر مس  یساختار  یهاچالش وجود 

o ؛یورکوچک با مفهوم بهره  عیصنا  فاصله 

o ؛یشروع از زوزه علوم رفتار شنهادیپ 

 :یاحمد افشارچ

 هادر پروژه یو اثر مال  یمحورجهیبر نت  دیتأک  •

در  میصاورت مساتقمنجار شاود و اثار آن به  یباه »ساودآور تیدر نها دیبا یشنهادیراهکار پ ایمدل  ات،یکرد که هرگونه ادب  انیصنعت، ب   یفضا  یهاتیبر واقع  دیبا تأک  یافشارچ  ازمد

 دانست.  نعتهر راهکار در ص  رشیپذ  یبرا  اریمع  نیترموضوع را مهم  نیا یها قابل مشاهده باشد. وشرکت  یمال  یهاصورت

 یزمان تیو محدود عیصنا  یبحران طیشرا •

در  ،یاند. باه گفتاه ومواجه یزمان  یجد یهاتیقرار دارند و با محدود هیمواد اول نیدر تأم ژهیودشوار، به طیها در شرااز بنگاه یاریاظهار داشت که بس ع،یصنا  یفعل  تیبا اشاره به وضع  یو

 .شودیم  یتلق  برنهیهز  رانیمد  یبرا  زیزضور در جلسات ن  یزت  ،یریشرا نیچن

 یبه جلسات بدون خروج یاعتمادیب چالش •

بادون اثار  ،یقبلا اتیامشابه تجرب  زیجلسات ن  نیکه ا ردیگیشکل م عیدر صنا تیذهن نیباشند، ا  یریگملموس و قابل اندازه  یها فاقد خروجکرد که اگر جلسات و برنامه  دیتأک  یافشارچ

 شود. شتریب   یاعتمادیموج  کاهش مشارکت و ب   تواندیموضوع م  نیخواهند بود. ا  یعمل

 یکل مینسبت به مفاه  یسودده شیافزا تیاولو •

کاه اثار  شاوندیم یوارد همکاار یصورت جادبه یزمان  عیصنا ،ی. به گفته وابدی  رییتغ  هانهیو کاهش هز  یسودده  شیبه سمت افزا  یو انتزاع  یکل  میاز مفاه  دیکرد که تمرکز با  انیب   یو

 وضوش مشاهده کنند.آن را به  یاقتصاد

 یاتینمونه موفق عمل کی  یاجرا شنهادیپ •

داشت که اگر بتوان باا  انیاشاره کرد و ب  یو نگهدار ریعنوان نمونه به زوزه تعمبه یانتخاب و اجرا شود. و  یاتیپروژه مشخص و عمل  کیتمرکز گسترده،    یجاکرد که به  شنهادیپ  یافشارچ

 اثرگذار باشد.  اریبس  تواندیدستاورد م  نیکرد، ا  جادیزوزه ا  نیدر ا  نهیدرصد کاهش هز 10 یزت ،یاستفاده از هوش مصنوع

 موفق یراهکارها عیسر ریتکث تیقابل •

کارده و  عیتوساعه را تسار ریمسا توانادیم کاردیرو نیا ،یگسترش داد. به گفته و عیها و صنابخش ریسرعت در ساآن را به  توانینمونه، م  کیموفق    یدر ادامه افزود که پس از اجرا  یو

 را جل  کند.  عیاعتماد صنا

 :یدیکل نکات •

o ؛یمال  یهادر سود و صورت  یبر ضرورت اثرگذار دیتأک 
o ع؛یصنا  یزمان   تیو محدود  یبحران   طیبه شرا  اشاره 

o ؛یبه جلسات بدون خروج  یاعتمادینسبت به ب   هشدار 

 )عضو پژوهشکده( دکتر محمدپور:

 ورود به صنعت یبرا یمال  یهااستفاده از مشوق •

در قالا   ژهیوباه یماال یهااساتفاده از مشاوق ع،یورود باه صانا  یهااراه  نیاز ماؤثرتر  یکایکارد کاه    انیمختل ، ب   عیبا صنا  یخود در همکار  یعمل  اتیمحمدپور با اشاره به تجرب   دکتر

 دانست.  عیصنا  عیجل  توجه و مشارکت سر  یکارآمد برا  یرا ابزار  کردیرو  نیا یاست. و  یاتیمال  یهاتیمعاف

 انیبندانش  یهاپروژه   یموفق در تعر  تجربه

کنناد. باه  یایو اجرا  یامختل  تعر عیرا در صنا یمتعدد یهااند پروژهتوانسته  ،یاتیمال  تیبر معاف  یمبتن  ییشنهادهایو ارائه پ  انیبندانش  یهاشرکت  ریداد که با ورود از مس  حیتوض  یو

 اند.منجر شده  زین   یمال  جیقرار گرفته و به نتا  رشیسرعت مورد پذها بهپروژه  نیا ،یگفته و

 میمستق  یاز منافع مال  عیصنا  عیسر  درک •

مانناد  ییشانهادهایپ یافازود کاه زتا ی. وشودیانجام م ترعیمرات  سربه رشیو پذ یریگمیتصم  ندیفرآ  شوند،یم  میمستق  یمتوجه منفعت مال  عیکه صنا  یکرد که زمان   دیتأک  محمدپور

 .شودیبا استقبال مواجه م  زی( ن یاتیمال  تیاز معاف  یعنوان مثال درصد)به  یاز منفعت مال  یبخش  افتیدر

 یوربهره  کردیبا رو  یمشوق مال  یاثربخش  سهیمقا •

و ملماوس دارناد و  یاثار فاور یماال یهاکاه مشاوق یبرتر است، در زالزمان عیصنا یبرا  یورکرد که درک سود زاصل از بهره  انیب   ،یوربهره  ریبا ورود از مس  کردیرو  نیا  سهیبا مقا  یو

 باشند.  یترنقره شروع مناس   توانندیم

 یاقتصاد  زهیدر نبود انگ  ییاجرا  یهاچالش •

دهنده موضاوع را نشاان نیاا یاسات. و دهینرسا جهیبه نت یدر صنعت رو یاپروژه ،یکاف یاقتصاد زهینبود انگ لیدلبه ،یفن یهاتلاش رغمیاشاره کرد که در آن، عل یابه تجربه  محمدپور

 ها دانست.پروژه شبردیدر پ  یمال  یهاوجود محرک  تیاهم

 عنوان اهرمبه  انیبندانش ریاستفاده از مس شنهادیپ •

 کاردیرو نیاا ،یاستفاده شود. باه گفتاه و  عیورود به صنا  یاهرم برا  کیعنوان  به  ،یاتیمال  یهاتیمعاف  ژهیوبه  ان،یبندانش  یهاموجود در زوزه شرکت  یهاتیکرد که از ظرف  شنهادیپ  یو

 .اشدب  یو هوش مصنوع  یورمانند بهره ترقیعم  یهاو توسعه پروژه  یبعد  یهایهمکار  سازنهیزم  تواندیم

 ملموس یبه ارزش اقتصاد  یسازفرهنگ  لیتبد •

 یبخش خصوصا یجل  مشارکت واقع دیرا کل کردیرو نیا یهمراه باشد. و یاثربخش خواهد بود که با خلق ارزش اقتصاد  یدر صنعت، زمان   یسازکرد که فرهنگ  دیتأک  انیدر پا  محمدپور

 دانست.

 :یدیکل نکات •



 عنوان مشوق ورود به صنعت؛به یاتیمال  تیاز معاف  استفاده

 ان؛یبندانش  یهاپروژه  یو اجرا   یموفق در تعر  تجربه

 ع؛یصنا یریگمیدر تصم میمستق  یمنافع مال  یبالا ریتأث

 :یمهرداد گنج

 اقدامات  یمواز  شبردیپ شنهادیپ •

 ی. وساتیهاا ن آن یو خر یاکاملاً مرزله شبردیبه پ یرا دارند و لزوم یصورت موازاجرا به تیشده قابلاز اقدامات مررش یاریکرد که بس  دیمبازث جلسه، تأک  یبندبا جمع  یگنج  مهرداد

 زمان دنبال کرد.را هم ریچند مس  توانیم  گران،یو باز یتخصص  یهاتفاوت در زوزه لیاشاره کرد که به دل

 یدولت و بخش خصوص  یوگوگفت  یشورا تیاز ظرف استفاده •

مارتبط باا هاوش  اتیادر دستور کار قرار دارد و تالاش شاده اسات ادب  انیبندانش یهاکرد که موضوع شرکت انیب  ،یوگو در اتاق بازرگان گفت یشورا الوقوع یقر یبا اشاره به برگزار  یو

 منجر شود.  یزرکت به سمت استفاده از فناور  یفشار مثبت برا ینوع  جادیو ا  ییاجرا  یهاتوجه دستگاه  شیبه افزا  تواندیم ریمس  نیا ،یفضا وارد شود. به گفته و  نیدر ا  زین  یمصنوع

 ییاجرا یهادستگاه یمنابع پژوهش  تیهدا ضرورت •

مناابع  نیکارگروه مشخص، ا کی جادیداد با ا شنهادیپ ی. وشودیم نهیصورت پراکنده هزهستند که به یتوجهقابل  یپژوهش  یمنابع مال  یدارا  ییاجرا  ینهادها  یکرد که برخ  دیتأک  یگنج

 شوند.  تیهدا ،یدر زوزه هوش مصنوع  ژهیوبه  دار،تیاولو  یهاصورت هدفمند در پروژهبه

 در صنعت یهوش مصنوع یمرکز نوآور جادیا •

مرکاز  نیاتمرکز ا ،یاست. به گفته و یریگدر زال شکل یو معاونت علم یپارک علم و فناور یدر صنعت  در استان خبر داد که با همکار  یهوش مصنوع  ی»مرکز نوآور  یاندازاز راه  یو

 فناور را دارند.  یهاو شرکت  یبه محصولات تجار  لیتبد  تی( و قابلTRL 3-4اند )زدود  عبور کرده  هیخواهد بود که از مرازل اول  ییهابر پروژه

 ریدر ادامه مس یسازیبر نقش تجار  دیتأک  •

 خواهد بود.  یبر فناور یمبتن  یوکارهاکس   یریگو کمک به شکل  یسازیتا تجار قیاز تحق  رهیزنج لیمرکز، تکم  نیا  یاصل  یاز کارکردها  یکیکرد که    انیب   یگنج

 : یدینکات کل •

o اقدامات مختل ؛  یمواز شبردیپ امکان 
o ؛ یدولت و بخش خصوص ی وگوگفت  یشورا تی از ظرف استفاده 

 جعفر غضنفریان:

 ونیسیدر جلسات کم  یمشارکت حقوق شنهادیپ •

  یاموضوع با استقبال مواجاه شاد و بار ترک  نیزضور داشته باشند. ا  ونیسیها( در جلسات کممرتبط )مانند پژوهشکده  یهااز مجموعه  یصورت زقوقبه  یندگان یداد که نما  شنهادیپ  یو

 .دیگرد دیتأک  ونیسیکم یاعضا  یزقوق-یقیزق

 یزمان یهااقدامات در بازه یبندمیتقس لزوم •

 یریاگیو پ شارفتیپ یاب یاشاوند تاا امکاان ارز یبندو بلندمدت دسته مدتانیمدت، مکوتاه یها در سه بازه زمان کرد که برنامه  شنهادیپ  ها،یانسجام در خروج  جادیا  یبرا  دکتر غضنفریان

 فراهم شود.  جینتا

 ماهه( 2تا  1مدت )اقدامات کوتاه فیتعر •

قابال  زیان  یاچند هفته یدر بازه زمان   یاقدامات زت  نیسرعت اجرا کرد و ارا به  یجیترو  یدادهایو رو  هاشیها، همانشست  یمانند برگزار  یاقدامات  توانیمدت ماشاره کرد که در کوتاه  یو

 انجام هستند.

 ماهه( 6)حدود   مدتانیاقدامات م فیتعر •

 شود.  جادیا  عیصنا  یبرا  یترملموس  جینمونه را دنبال کرد تا نتا یاتیپروژه عمل  کی  یاجرا  ای  یعلوم رفتار ریمانند ورود از مس  ییهاپروژه  توانیم  مدتانیدر م ،یگفته و  به

 (سالهکیاقدامات بلندمدت ) فیتعر •

 سال( قابل تحقق هستند.  کیبلندمدت )زدود    یموجود، در بازه زمان   تیوضع لیو تحل  عیصنا  یگر(، غربالRoadmapنقشه راه )  یمانند طراز  یکرد که اقدامات ساختار  انیب  یو

 ندهایشدن فرآ  ینسبت به طولان  هشدار •

مادت ملماوس در کوتاه یهاایباه خروج یاب یدسات تیابر اهم یشود. و یریگیو کاهش پ زهیاقدامات ممکن است باعث از دست رفتن انگ یشدن برخ یهشدار داد که طولان  انیدر پا  وی

 کرد. دیتأک  زهیو انگ  ییایزفظ پو  یبرا

 نکات کلیدی: •

o فناور؛  یوکارهاو توسعه کس   یسازیبر تجار دیتأک 
o زهیو کاهش انگ  ندهایشدن فرآ  ینسبت به طولان   هشدار. 

 دکتر شادمان:

 یمواز  شبردیو امکان پ  یدیاقدامات کل  یبندجمع

و بلندمادت   مادتانیمادت، مکوتاه  یزماان   یبندمیبرود و محادود باه تقسا  شیپ  یصورت موازبه  تواندیم  یشنهادیکرد که مجموعه اقدامات پ  دیتأک  ،یینها  یبندشادمان در جمع  دکتر

 کرد.  یعنوان خروط اقدام مشخص معرفرا به  یپنج محور اصل ی. وستین 

 عیصنا رانیبا مد  دادیرو  یبرگزار

 و هدفمند با بخش صنعت باشد.  ترینقره شروع تعاملات جد  تواندیم  دادیرو  نیکرد که ا  دیدانست و تأک  عیصنا  رانیبا زضور مد  دادیرو  کی  یاقدام را برگزار  نینخست یو

 ینامه همکارتفاهم نیتدو

 دانست.  یضرور  نیتعهد طرف  شیها و افزانقش نییتع  ،یچارچوب همکار  جادیا  یعنوان کرد و آن را برا  نیطرف  انیم  ینامه رسمتفاهم  کی  نیاقدام را تدو نیدوم  شادمان

 عیصنا یگرپروژه غربال آغاز

 نمود. دیموضوع تأک  نیا شبردیپ  یبرا  یپژوهشکده و اتاق بازرگان   رانیمد  انیم تریجلسات تخصص  یکرد و بر لزوم برگزار  انیب   عیصنا  یگرمحور را شروع پروژه غربال  نیسوم یو

 ییاجرا یهامیت انیم یجلسات تخصص  یبرگزار

 شوند. یریگمیو تصم  یبررس یشتریو کارشناسان دو طرف برگزار شود تا مسائل با دقت و عمق ب   رانیمد  انیم  یو محدودتر یداد که جلسات تخصص شنهادیپ  شادمان



 سودده یاتیپروژه عمل کی فیتعر

 یانتخاب شود که آماادگ یصنعت دیبا ،یملموس داشته باشد. به گفته و یو سودده یمال یمشخص دانست که خروج یاتیپروژه عمل کی یاقدام را انتخاب و اجرا  نیترو مهم  نیپنجم  یو

 کرد.  جادینمونه موفق ا  کیداشته باشد و بتوان در آن   یهمکار

 سالهکیبر تحقق اهداف در بازه   دیتأک 

 .افتیمحورها دست    نیا یمشخص و قابل ارائه در تمام  جیبتوان به نتا ندهیسال آ  کی یاقدامات، ط  نیزمان اهم  یکرد که با اجرا  یدواریابراز ام  شادمان

 مصوبات

 انجام تاریخ   مسئول پیگیری  شرح مصوبه  ردی 

1 
ها )دانشگاه، صنعت، بخش  نقش    یتعر پیشنهاد تدوین چارچوب همکاری بین پژوهشکده، اتاق بازرگانی و صنعت بر اساس  

 ( ندمحوریمحور / فرآ )مسهله ی مدل همکار نییتعو  ( یخصوص
 پژوهشکده

 در اسرع وقت 

2 
زنج  یسازشفافپیشنهاد   در  پژوهشکده  اساس    ارزش  رهینقش  ورود  نییتعبر  و یسازیتجار  ا ی  MVP  ق،یتحق)  سرح   )

 ی ارتباط با بخش خصوص یسازمشخص
 پژوهشکده 

 در اسرع وقت 

۳ 
 AI  یواقع  ینسبت به کاربردها  یآگاه  شی افزا  عی صنا  رانی مد  یبرا  یآموزش  یهاها و برنامهسلسله نشست  یبرگزارپیشنهاد  

 دار تی اولو عیاز صنا   شروعو 
 آی تی کمیسیوندبیر 

 در اسرع وقت 

 در اسرع وقت  آی تی کمیسیوندبیر  یاتیعمل یسازمیتصم یپژوهشکده و اتاق برا یهامیت نیب   (یکوچک )کارگروه  یجلسات تخصص لیتشکپیشنهاد  4

 در اسرع وقت  آی تی کمیسیوندبیر  ع یدر صنا AI ت یداده و ظرف ،یوربهره  تیوضع یبررسبرای   ی جامع توسط اتاق بازرگان   یپروژه پژوهش   یتعرپیشنهاد  5

6 
 لی تبد و    ها و قراردادهادستاوردها، پروژه  ارائهبرای    ج یعنوان نقره ارائه نتا به   یاستفاده از »هفته پژوهش و فناورپیشنهاد  

 جه یاز »محل طرش مسهله  به »محل ارائه نت دادهایرو
 پژوهشکده

 در اسرع وقت 

 در اسرع وقت  آی تی کمیسیوندبیر  جلسات کمیسیون  پیشنهاد زضور زقوقی پژوهشکده در 7

 توضیحات

 نام و نام خانوادگی/ سمت 
وضعیت 

 زضور 
 نام و نام خانوادگی/ سمت 

وضعیت 

 زضور 

 غای   دانشگاه زنجان یمعاون محترم پژوهش یرزمان دیدکتر ام  یجناب آقا
آقای  - فناوری دکتر  جناب  و  علم  پارک  محترم  رئیس  خواصی 

 استان و عضو کمیسیون  
 غای  

 زاضر یمحترم پژوهشکده علوم و فنون داده و هوش مصنوع سیدکتر محمد شادمان رئ  یجناب آقا
آقا- مهندسجناب  صنعت    ریدب  انیریظه  ماین  ی  خانه  محترم 

 و عضو کمیسیون  معدن و تجارت استان
 زاضر

آقا پژوهش  یجناب  معاونت  محمدپور  داود  هوش   یدکتر  و  داده  فنون  و  علوم  پژوهشکده 

 یمصنوع
 زاضر

زسام- دکتر  آقای  علمی  جناب  هیأت  محترم  عضو  ارغند  الدین 

 دانشگاه و عضو کمیسیون 
 زاضر

 زاضر و محاسبات هوشمند پژوهشکده  یفناور یگروه پژوهش ریمد یدکتر محسن افشارچ  یجناب آقا
علمی - هیأت  محترم  عضو  مکر  بی  ماندانا  دکتر  خانم  سرکار 

 دانشگاه و عضو کمیسیون  
 زاضر

 زاضر و مواد هوشمند پژوهشکده  هاستمی س یگروه پژوهش ریمد یدریز دیدکتر دکتر مج  یجناب آقا
شرکت    ره یمد  أتیعضو محترم ه  یابوذر کلانتر  ی دکترجناب آقا-

 و عضو کمیسیون انهیرا نینو نیآر
 زاضر

آقای    رضائجناب  اله  روش  پژوهش  ریمد  یدکتر  رفتار  یگروه  ترو  یعلوم  مصنوع  جیو  ی هوش 

 پژوهشکده 
 زاضر

جناب آقای مهندس ازمد افشارچی مدیرعامل محترم پیشگامان -

 فناوری هوشمند آندیا و عضو کمیسیون
 زاضر

 زاضر عضو محترم هیأت علمی دانشگاه و عضو پژوهشکده دکتر جعفرغضنفریانجناب آقای  
  یت  یآ  ونیسیکم  سی رئ   ینا  یمهندس مهرداد گنج  یجناب آقا-

 ان یدانش بن یو کس  و کارها
 زاضر

  عضو محترم هیأت علمی دانشگاه و عضو پژوهشکده زاده دکتر امید عباسجناب آقای  
عضو محترم هیأت علمی   دکترزسین طهماسبی مقدمجناب آقای  

 دانشگاه و عضو پژوهشکده
 غای  

 غای   عضو محترم هیأت علمی دانشگاه و عضو پژوهشکده علی امیری دکترجناب آقای  
عضو محترم هیأت علمی دانشگاه و    دکتر عباس بهاریجناب آقای  

 عضو پژوهشکده 
 غای  

 زاضر عضو محترم هیأت علمی دانشگاه و عضو پژوهشکده  سجاد زق زاد کلیدبری دکترجناب آقای  
آقای   عابدینیجناب  یوسفعلی  علمی   دکتر  هیأت  محترم  عضو 

 دانشگاه و عضو پژوهشکده
 غای  

   غای   لیلا صفری عضو محترم هیأت علمی دانشگاه و عضو پژوهشکدهدکتر سرکار خانم 
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